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FI de afaceri

FI de afaceri 1

FI DE AFACERIPENTRU AGENTIE DE TURISM

(model pe baza acesteia se poate realiza PLANUL DE AFACERI)

CAPITOL EXPLICAII1. Domeniul afacerii Agentie de turism2. Tipul
activitii principale i

codul CAEN791 Activitati ale agentiilor turistice si a
tur-operatorilor7911 Activitati ale agentiilor turistice7912
Activitati ale tur-operatorilor799 Alte servicii de rezervare si
asistenta turistica7990 Alte servicii de rezervare si asistenta
turistica

3. Locaie Bucuresti4. Tipul investiiei Investiie nou5. Durata
investiiei 2 luni6. Valoarea investiiei iniiale 80000 euro

7. Descrierea investiiei Agentia noastra de turism are ca obiect
de activitate : organizareade programe turistice in tara si in
strainatate; organizarea deintruniri, misiuni economice,
simpozioane, consfatuiri cu oameniide afaceri si specialisti din
diverse domenii; organizarea devacante exotice, croaziere,
programme de weekend, tururi inorase, tururi inedite in jurul
lumii; rezervari de locuri de cazare side locuri in unitati de
alimentatie publica.Pentru desfasurarea in bune conditii a
activitatii agentiei se vainvesti in:Inchiriere spatiu situat
central, aprox. 200 mpAchizitie mobilier birou

Achizitie 10 calculatoare + softuri specificeAchizitie 2
multifunctionale si 2 imprimante laser alb-negru8. Descrierea
produselor

finite / serviciilor ce vor fioferite

Activitatea agentiei este orientata pe organizarea de
programeturistice pentru diferite categorii de clienti, rezervarea
si vanzareaserviciilor de cazare si masa, transport, asistenta
turistica,inchirierea de mijloace de transport la care se adauga
oferirea deservicii pe segmente variate de piata: Turism de afaceri
- in special pentru clientela din strainatate careviziteaza Romania
in scopul incheierii unor afaceri; Turism de congrese - organizarea
de congrese, seminarii,simpozioane, work-shopuri sau alte forme de
reuniuni sub formaunor pachete complexe de servicii. Aceasta forma
de turism se

detaseaza prin efectele economice pe care le antreneaza si
princontributia la atenuarea sezonalitatii. Multiplicarea
manifestarilorinternationale (stiintifice, tehnice) a fost urmata
de amplificareanumarului de participanti, reflectata de ritmurile
superioare decrestere inregistrate de turismul de congrese;
Turismul balneoclimateric - este una dintre cele mai vechi si
maiconstante forme ale activitatii turistice Turismul de odihna si
agrement - se caracterizeaza prin sejururimai lungi si implica
diverse activitati recreative.

9. Ierarhizarea n timp aactivitilor pn lanceperea produciei
/

prestrii serviciilor

Inchiriere spatiuAmenajare spatiuAchizitie birouri si
mobilier

Achizitie calculatoare si echipamente ITCreare reteaContractare
furnizori (hoteluri, companii de transport aerian, rutieretc.
nationale si internationale)
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CAPITOL EXPLICAII10. Estimarea resurselor

umane necesare1 director general1 responsabil IT1 specialist
marketing8 tur-operatori

11. Descrierea pieeiprodusului (inclusiv

tendine de evoluie)

Pe fondul scaderii puterii de cumparare, in primele 6 luni ale
anuluitrecut, turistii romani s-au inghesuit la oferte speciale de
tip early

booking sau last minute si si-au indreptat atentia catre
destinatiicat mai accesibile. Prima parte a anului current s-a
caracterizatprin fuga turistilor dupa rezervari timpurii si oferte
speciale.Sezonalitatea s-a mai diminuat, am reusit sa vindem
multepachete si in lunile de iarna.Atunci cand pe piata au aparut
pachete cu reduceri substantialefata de anii anteriori si adaptate
nevoilor clientilor, vanzarile au fostremarcabile.Daca in anii de
crestrere economica, romanii isi permiteau sa isiachizitioneze
vacanta cu putin timp inainte, cand tarifele eraufoarte ridicate,
in 2010 si inceputul lui 2011 romanii au cumparatdin timp si au
facut economii de pana la 30%. Conform analizelor,

in 2010 s-a vandut mai bine in lunile de extrasezon.Reducerile
de early booking au ajuns pana la 30% din tariful decatalog si
turistii care si-au planificat vacanta din timp au avutastfel de
castigat.Cele mai cautate destinatii au fost si anul acesta,
Bulgaria, Turciasi Grecia. O alta destinatie care se cere foarte
mult in randulturistilor romani este Spania, care anul acesta a
venit cu tarifefoarte bune pe piata.Pe fondul scaderii tarifelor,
si segmentul de croaziere a raportatvanzari in crestere anul
acesta. Au fost foarte apreciate sidestinatiile acoperite de
croaziere, in special cele din Europa,turistii romani intelegand
tot mai bine ca intr-o croaziera pe un vas

de 5 stele platesc mult mai putin decat in oricare alta
structura devacanta de acelasi nivel.Turistii cu o mai mare dare de
mana au ales destinatii precumCuba, Republica Dominicana, Jamaica,
Maldive, Brazilia sauMexic. Destinatii relativ noi, care au fost
interesante pentru turistiau fost Croatia si Muntenegru, precum si
croazierele peMediterana sau vacantele exotice in Mexic au avut o
vanzarebuna.Turismul pe litoralul romanesc a inregistrat cresteri
doar inperioadele de weekend, total insuficient pentru hotelieri,
care incazul fericit al acoperirii costurilor de functionare pe tot
anul, nureusesc sa faca si investitii, potrivit jucatorilor din
piata.

12. Descrierea concurenilor Concurentii agentiei noastre de
turism sunt reprezentati de marileagentii de turism din tara si mai
ales din Bucuresti precum:Agentia de turism Marshal Turisma avut o
crestere a numaruluide turisti in anul 2010 ntre 10 i 20%, cea mai
mare parte aacesteia urmand sa aiba loc in sezonul estival. Cele
mai cautatedestinatii sunt Palma de Mallorca si Tenerife (Spania),
Rodos(Grecia) si Antalya (Turcia), dar si Bulgaria va reprezenta o
solutiecautata de romani; Transilvania Travel, care a inregistrat
nprimele opt luni ale anului 2010 o cifra de afaceri de peste
zecemilioane de euro, in crestere cu 25% fata de aceeasi perioad
din2009; Intertour Voyageeste o agentie de turism care a castigat
in

general din turismul destinat oamenilor de afaceri; Nova
Turism;Jinfo Toursetc.13. Piaa potenial a clienilor Clientii
agentiei nostre de turism provin din clase sociale cu

venituri medii sau mari.
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CAPITOL EXPLICAIIPubicul tinta este alcatuit din doua categorii
in primul rand dintineri de 16-23 de ani care solicita o gama ceva
mai diversificatade servicii si in al doilea rand de persoane ce se
incadreaza incategoria de varsta 35-45 de ani care poseda venituri
relativ marisi timp liber mai putin. Primii aleg excursiile lungi
in care nu optezapentru pachetul complet de servicii, preferand sa
ramana mai mult

in vacanta cu conditii nepretentioase. A doua categorie de
varstaprefera un sejur de durata medie dar sunt clientii cei
maipretentiosi pentru ca ei prefera sa petreaca mai putin timp
intr-unconcediu dar sa beneficieze de conditiile cele mai bune.

14. Marketingul produselor Specialistul in marketing se va ocupa
de identitatea vizuala aagentiei de turism, promovarea cat mai
eficienta a tuturorserviciilor oferite etc.

15. Sistemul de distribuieprevizionat (n cazulproduselor)

Se vor crea oferte diverse pentru diferite tipuri de vacante
siintervale de timp. De asemenea, intreaga gama de servicii
sioferte vor fi integrate intr-un website cu posibilitati de
comparare,rezervare si plata on-line.

16. Impactul asupra mediului Se vor respecta toate
reglemenatrile si normele legislative in

vigoare.17. Riscuri prevzute i

msuri decontracarare/minimizare

Riscul de personal diminuat pe cat posibil printr-o selectie
foarteatenta a personalului si apoi printr-o politica de personal
orientatape rezultate si motivare.Risc de sezonalitate poate fi
diminuat prin creativitate in creareade nevoi penru clienti si prin
fidelizarea clientilor prin seriozitate,certitudine, promptitudine,
calitate.

18. Sustenabilitatea afacerii Calitatea servciilor oferite si
startegiile de marketing suntpremisele devansarii concurentilor si
recuperarii investitiei initialein primii 2 ani de la darea in
functiune.
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FI DE AFACERIPENTRU ATELIER CONFECTII METALICE

(model pe baza acesteia se poate realiza PLANUL DE AFACERI)

CAPITOL EXPLICAII1. Domeniul afacerii Confectii metalice

2. Tipul activitii principale icodul CAEN 251 Fabricarea de
constructii metalice2511 Fabricarea de constructii metalice si
parti componente alestructurilor metalice2512 Fabricarea de usi si
ferestre din metal252 Productia de rezervoare, cisterne si
containere metalice;productia deradiatoare si cazane pentru
incalzire centrala2521 Productia de radiatoare si cazane pentru
incalzire centrala2529 Productia de rezervoare, cisterne si
containere metalice

3. Locaie Iasi4. Tipul investiiei Investiie nou5. Durata
investiiei 1 luna

6. Valoarea investiiei iniiale 20000 Euro7. Descrierea
investiiei Afacerea proiectata consta intr-un atelier de confectii
metalice,

executari lucrari de instalare si prestari servicii de
intretinere-reparatii.Se doreste achizitionarea de masini si unelte
necesare inactivitatea de productie, respectiv:*aparate de sudura
(unul electric si unul oxiacetilenic, cu flacara);*masini de
gaurit;*doua prese pentru profile metalice;*instalatii pentru
debitare (fierastrau mecanic si ghilotina);*un polizor;*un cuptor
pentru ncalzirea metalelor;*truse de scule;*scule electrice de mici
dimensiuni;*S.D.V.-uri.Proprietarul afacerii detine spatiul de
productie, unde au fostimbunatatite racordurile la energie
electrica si gaze.De asemenea; tot din aceste fonduri au fost
achizitionatecantitatile minime de materiale necesare nceperii
productiei.

8. Descrierea produselorfinite / serviciilor ce vor
fioferite

Obiectul principal de activitate al firmeil reprezinta
producereade confectii metalice la comanda, respectiv:-boilere
(pentru baie sau bucatarie);-instalatii de ncalzire centrala;

-calorifere executate din teava;-balcoane din fier forjat;-stlpi
metalici si chesoane pentru hale industriale;-porti si garduri
metalice;-altele.De asemenea, servicile pe care le oferim
includ:-executarea lucrarilor de montare a instalatiilor de
ncalzirecentrala;-montarea in baie sau bucatarie a diverselor
echipamente sauinstalatii sanitare (chiuvete, cazi , robinete,
boilere);-montarea de tmplarie din aluminiu si geam
termopan;-intretinerea si reparatia produselor livrate.

9. Ierarhizarea n timp aactivitilor pn lanceperea produciei
/prestrii serviciilor

Amenajarea spatiuluiAchizitia echipamentelorObtinerea avizelor
necesareAngajarea personalului
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CAPITOL EXPLICAII10. Estimarea resurselor

umane necesare1 proprietar / administrator2 lacatusi1
instalator1 sudor

11. Descrierea pieeiprodusului (inclusiv

tendine de evoluie)

Am identificat functiile obiectiv ale consumatorilor,
respectivasteaptarile acestora privind produsul achizitionat:

a) in cazul produsului "boiler" functia obiectiv a
consumatoruluieste: atingerea unei temperaturi cat mai ridicate a
apei cu unconsum cat mai redus de combustibil (materie lemnoasa sau
gazmetan);b) in cazul produsului "instalatie de ncalzire centrala"
functiaobiectiv este: atingerea si mentinerea unei temperaturi cat
mairidicate intr-un timp cat mai scurt, cu un consum minim de
gazmetan si, de asemenea, siguranta in exploatare.c) in cazul
produsului "balcon din fier forjat" functia obiectiv
aconsumatorului este: sa intre in posesia unui produs rezistent cuo
estetica deosebita, dar si o mai buna izolare termica
.ntreprinzatorul firmei TERMOINSTAL cunoaste bine toate

dorintele exprimate ale clientilor potentiali, ncercnd totodata
samonitorizeze sau sa intuiasca si nevoile neexprimate ale pietei
pecare si-a propus sa actioneze.

12. Descrierea concurenilor Rivalitatea pe o piata este
importanta atunci cnd competitoriisunt numerosi si de marimi
apropiate, cnd produsele firmei suntnediferentiate sau cnd
cresterea pietei industriei respective estelenta si exista perioade
caracterizate prin existenta unorsupracapacitati de
productie.Excluznd marile firme din domeniul confectiilor metalice
care deregula executa lucrari de mare amploare, se poate spune
caconcurenta in acest domeniu nu este foarte puternica. Acest
lucruse explica prin faptul ca produsele firmelor sunt in
general

diferentiate prin design, finisaje, parametrii constructivi,
calitate,servicii si lucrari de instalare.Prin urmare, domeniul
confectiilor metalice si a lucrarilor deinstalare aferente este
unul care inca ofera mari oportunitati deafirmare.

13. Piaa potenial a clienilor Prin produsele pe care le
realizeaza si serviciile pe care le vompresta, firma se adreseaza
urmatoarelor categorii de clienti:A. gospodarii cu venituri mici;B.
gospodarii cu venituri medii;C. gospodarii cu venituri mari;D.
firme de mici dimensiuni.

Pachetul de produse, lucrari, servicii A B C D1. Lucrari de
executare a ncalzirilorcentrale, montarea acestora precumsi a
instalatiilor sanitare pentru baie

X

2. Cazane pentru ncalzire centrala,calorifere si lucrari de
montareaferente acestora

x x

3. Boilere, instalarea acestoraprecum si montarea
echipamentelorsanitare pentru baie

x x x

4. Balcoane din fier forjat si

montarea acestora

x

5. Stlpi metalici si chesoane pentruhale industriale si
montareaacestora

x
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CAPITOL EXPLICAII14. Marketingul produselor Initial, firma va fi
inscrisa in toate cataloagele de specialitate si pe

toate site-urile disponibile pentru a se putea face
cunoscuta.Ulterior, ca urmare a calitatiii serviciilor prestate
consideram cacea mai buna recomandare va fi facuta de clientii
nostri.Avem in vedere crearea unui website care sa prezinte atat
ofertade produse cat si cea de servicii, cu imagini sugestive,
referinte

din partea clientilor, lucrari efectuate si date de contact.15.
Sistemul de distribuieprevizionat (n cazulproduselor)

Activitatea de desfacere este atipica, in sensul ca vnzarea nu
seva desfasura in spatii special amenajate; datorita productiei
pebaza de comanda, livrarea produsului se face imediat
dupaconfectionarea lui si este insotit de lucrarile de
instalare-montareaferente, care se vor desfasura la domiciliul
clientului.

16. Impactul asupra mediului Se vor obtine toate autorizatiile
de functionare, se va realizaperiodic protectia si securitatea
muncii printr-un contract cu o firmaspecializata si se vor respecat
toate normele legislative in vigoare.

17. Riscuri prevzute imsuri decontracarare/minimizare

Riscul de personal diminuat pe cat posibil printr-o selectie
foarteatenta a personalului si apoi printr-o politica de personal
orientatape rezultate si motivare.

Risc de sezonalitate18. Sustenabilitatea afacerii Eforturile
globale ale firmei sunt orientate spre folosirea optima a

resurselor umane, tehnice si financiare pentru o cat mai
bunaservire a clientilor concomitent cu imbunatatirea vietii
salariatilorfirmei.De asemenea, se va urmari atingerea unei cote de
piata de 10 %in primul an de activitate, si cresterea cifrei de
afaceri cu 15% inurmatorii doi ani de activitate. Acest fapt va
permite asigurareaunei pozitii pe piata intre primii trei
competitori.
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FI DE AFACERIPENTRU CLUB FITNESS

(model pe baza acesteia se poate realiza PLANUL DE AFACERI)

CAPITOL EXPLICAII1. Domeniul afacerii Servicii2. Tipul activitii
principale i

codul CAEN9313 Activitati ale centrelor de fitness9329 Alte
activitati recreative si distractive n.c.a.

3. Locaie Iasi4. Tipul investiiei Investiie nou5. Durata
investiiei 12 luni6. Valoarea investiiei iniiale 350000 euro7.
Descrierea investiiei Se va cumpara un teren de 2500 3000 mp
amplasat intr-o zona

limitrofa a orasului unde se vor construi 2 sali de fitness
deaproximativ 300 de mp fiecare. Salile vor fi dotate in mod
specificpentru femei si pentru barbati. Fiecare sala va dispune de
un grup

sanitar modern amenajat si de o sala cu dusuri (10 cabine
dedus).Fiecare sala de dusuri va avea anexata cate o sauna.Se va
amenaja un teren de tenis si un spatiu de joaca pentru copiisi 2
piscine acoperite (una pentru adulti, cealalta pentru copii).Se va
mai amenaja o terasa care poate fi folosita pe timpul verii casi
spatiu deschis si in celelalte anotimpuri spatiul va fi inchis
cugeamuri termopan glisante pe sine.Toate constructiile vor fi
modulare pentru a putea fi utilizate infunctie de nevoie si cerinte
si pentru a se optimiza consumul deutilitati (apa, energie
electrica, gaz, carbuni etc.)Se va amenaja o gradina de legume si
se vor planta pomifructiferi.

8. Descrierea produselorfinite / serviciilor ce vor
fioferite

Serviciile oferite vor fi de cea mai inalta calitate.Accesul va
fi realizat pe baza de abonament si cartela electronicapentru toate
facilitatile clubului:Fitness, tenis, piscina, sauna.Terasa va fi
utilizata de catre clientii clubului pentru odihna sipentru
servirea de bauturi racoritoare, bauturi calde (diversesortimente
de cafea si ceaiuri), diverse sortimente de inghetata,salate de
legume si/sau fructe proaspete etc.

9. Ierarhizarea n timp aactivitilor pn la

nceperea produciei /prestrii serviciilor

Achizitia terenuluiProiectarea constructiilor (cele 2 Sali de
fitness, salile de dus

aferente si grupurile sanitare, cele 2 piscine, terasa)Obtinerea
tuturor avizelor de constructieConstruirea propriu-zisaAmenajarea
terasei, a spatiului verde si a spatiului de joacaAmenajarea
terenului de tenisCrearea identitatii vizuale si a
website-uluiPromovarea clubului si serviciilor oferiteObtinerea
tuturor avizelor de functionareDarea in functiune

10. Estimarea resurselorumane necesare

2 administratori / directori executivi1 medic fizio-terapeut
(colaborare)4 antrenori fitness

2 profesori pentru inot2 animatori pentru spatiul de joaca1
bucatar2 ospatari
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CAPITOL EXPLICAII1 ingrijitor pentru piscine2 responsabili
curatenie1 electrician1 specialist in horticultura

11. Descrierea pieeiprodusului (inclusiv

tendine de evoluie)

Serviciile pe care noi le oferim au inregistrat o crestere
inultimii ani, cerere care nu este satifacuta in prezent.
Serviciile

oferite sunt: gimnastic de ntreinere - fitness, gimnasticmedical
pentru diverse afeciuni, aerobic, saun, inot.Serviciile oferite de
firma noastr vor satisface pe deplin, speram,nevoia oamenilor de
recreere, de ntreinere fizic i a sntiintr-o ambian plcut, alturi de
oameni pregtii n a-i ajuta.Parintii se pot relaxa in weekend
impreuna cu copii, intr-un modsanatos.In cursul saptamanii
organizam cursuri de inot la cerere pentrucopii si tineri, pe grupe
de varsta.Abonamentele pentru fitness vor avea tarife diferite in
functie pezilele saptamanii si intervalele orare.n domeniul
fitness-ului nu exist o perioad anume a anului n

care afacerile merg mai bine sau mai ru, pentru c
ntreinereafizic este o activitate pe care, n general, oamenii o
practic tottimpul anului. Sntatea sau relaxarea nu in de un
anotimpanume. Totui numrul celor care apeleaz la serviciile
noastrepoate crete in perioada vacantelor si concediilor sau n
jurulperioadelor cu srbtori tradiionale.

12. Descrierea concurenilor Concurenta pe serviciile pe care
clubul nostru le ofera nu exista,deoarece noi oferim un pachet
complex, spre deosebire de ceeace exista pe piata. Concurenta poate
fi pe anumite segmente deservicii, insa raportul calitate-pret
pentru serviciile pe care noi leoferim este clar net superior.

13. Piaa potenial a clienilor Dorim sa oferim servicii la
standarde internationale, cu preturi

accesibile persoanelor cu veniturii medii de 600 800 RON
pemembru de familie.De asemenea un segment important vizat de
clubul nostru estesegmentul corporativ, care poate oferi
angajatilor abonamentegratuite.

14. Marketingul produselor Activitatea de marketing are ca
obiectiv informarea potentialilorclienti de ofertele si avantajele
pe care le poate oferi firma noastra.cea mai buna reclama va fi
totusi calitatea serviciilor noastre, iarcel mai eficient mijloc de
promovare vor fi chiar clientii nostri carevor recomanda serviciile
si produsele noastre.De asemenea, vom avea angajat un specialist in
marketing, care

va crea strategii pe termen scurt si mediu si planurile de
actiunecorespunzatoare.15. Sistemul de distribuie

previzionat (n cazulproduselor)

In promovarea clubului si a serviciillor se va miza atat
pecomponent traditionale cat si pe elemente de noutate.Vom avea si
un website cu imagini panoramice si specifice oferteide servicii.
Este prevazuta o sectiune on-line ce va permiteclientilor sa-si
exprime parea. Va mai fi o sectiune pentru rezervarisi plati
on-line.Mixul de marketing va fi echilibrat si surprinzator pentru
toatalumea.

16. Impactul asupra mediului Se vor obtine toate avizele de
functionare necesare si se vorrespecta toate normele de igiena si
legislatia specifica in vigoare.

17. Riscuri prevzute imsuri decontracarare/minimizare

Riscul de personal diminuat pe cat posibil printr-o selectie
foarteatenta a personalului si apoi printr-o politica de personal
orientatape rezultate si motivare.Risc de accidente diminuat si
chiar eliminat prin supravegherea
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CAPITOL EXPLICAIIatenta de catre personal specializat a
aparatelor de fitness si apiscinelor si prin existenta permanenta a
unui medic in unitate. Deasemenea se vor incheia contracte de
asigurari specificedomeniului.Risc de aprovizionareRisc de
amplasament

18. Sustenabilitatea afacerii Afacerea va fi construita pas cu
pas iar calitatea serviciilor oferiteva fi cheia succesului.
Selectarea cu atentie a personalului sidezvoltarea unei strategii
motivationale competente va mentinestandardele ridicate pe care
proprietarii afacerii si le doresc.in urmatorii 2-3 ani se
preconizeaza obtinerea primei recolte defructe din productia
proprie, ceea ce va diminua costurile deaprovizonare si va creste
calitatea produselor oferite la terasa.Urmarim cresterea ponderii
de produse naturale, proaspete sauconservate si promovarea unui
stil de viata echilibrat prin sport sialimentatie sanatoasa.In
timp, daca solicitarile vor justifica dezvoltarea putem amenajaun
spatiu pentru fizioterapie speciala, cu punerea la dispozitie si
a

unui mijloc de transport, de care vor putea beneficia si grupuri
decopii pe perioada vacantelor.
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FI DE AFACERIPENTRU CULTIVAREA CIUPERCILOR

(model pe baza acesteia se poate realiza PLANUL DE AFACERI)

CAPITOL EXPLICA II1. Domeniul afacerii Culturi de plante2. Tipul
activitii principale i

codul CAEN0119 Cultivarea altor plante din culturi
nepermanente

3. Locaie Timisoara4. Tipul investiiei Investiie nou5. Durata
investiiei 12 luni6. Valoarea investiiei iniiale 200000 euro7.
Descrierea investiiei Ciupercaria se va construi pe un teren din
zona marginala a

Timisoarei, ea va fi formata initial din 4 camere de cultura,
cu

suprafata de 50 metri patrati fiecare.Terenul dispune de
urmatoarele utilitati: curent trifazic, drum deacces, apa de la
retea. In afara camerelor de cultura, constructiava mai cuprinde si
un birou, locatie pentru centrala (in vedereaasigurarii
temperaturii optime, necesare realizarii unei productiicrescute),
camera frigorifica si spatiu social pentru muncitori(vestiare si
mini-sala de mese).Structura investitiei:- suprafata de cultura:
400 mp (4 camere de cultura a cate 100 mpfiecare)- dotarea cu
rafturi a camerelor de cultura- 4 sisteme de conditionare /
ventilatie, formate din vaporizator cucamere de aer proaspat,
camera de racire, camera de incalzire,distributie aer, fante de
suprapresiune- 4 sisteme de comanda si control pentru o camera cu
senzoritemperatura aer / compost, pompa CO2, computer central-
centrala termica- sistem de umidificare- achizitie parcela 2.000
mpPe scurt, tehnologia de cultura a ciupercilor se rezuma la:-
stabilirea substratului nutritiv reteta compost- umectarea
materiilor- pasteurizarea termica a compostului

- insamnatarea cu miceliu- incubarea- fructificarea recoltarea
ciupercilor.

8. Descrierea produselorfinite / serviciilor ce vor
fioferite

Ciupercile contin toate vitaminele si mineralele de
careorganismul nostru are nevoie pentru a functiona sanatos
(proteine,fier, potasiu, acid folic, vitamina A, B1, B2, C, D si
zinc). Totodata,dintre toate legumele existente, se considera ca
ciupercile sunt celmai bun substitut pentru carne, ele fiind si
mult mai usor dedigerat.In alta ordine de idei, ciuperciile au
excelente proprietati conferitede antioxidanti, ceea ce le
transforma in alimente minune interapiile anti-cancer. Intr-un
studiu interesant publicat in Jurnalul

de Endocrinologie, autorii, au afirmat ca numarul de lipide este
lafel de mic ca si nivelul de insulina, stimulat de proprietatile
unorciuperci, transformandu-le intr-un excelent supliment in
procesulde slabire, ca de altfel si tratamentul pentru
diabetici.
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CAPITOL EXPLICAIIGratie continutul de potasiu, ciupercile, ajuta
in reglarea tensiuniiarteriale. Insa, nu este singurul beneficiu
adus starii de sanatate,bogate in zinc, acestea lupta impotriva
anxietatii si stresului.Ne propunem sa cultivam ciupercile
Pleurotus, care au regimnutritional lignicol celulotic, ele fac
parte din Ordinul Agaricoles,impreuna cu ciuperca Agaricus
Bisporus, insa cu deosebiri

marcante intre ele. Din familia Pleurotus amintim:
PleurotusOstreatus, Pleurotus Florida, Pleurotus Sajor Caju,
PleurotusDjamor, Pleurotus HK 35 si, o serie larga de hibrizi,
obtinuti dupaani grei de cercetari atat pe plan international cat
si in tara,rezultand tulpini foarte rezistente cu precocitate
ridicata, avand oeficienta economica superioara.

9. Ierarhizarea n timp aactivitilor pn lanceperea produciei
/prestrii serviciilor

Achizitia terenuluiProiectarea constructieiInitierea procesului
de productie a compostuluiObtinerea avizelor de
constructieAmenajarea ciupercarieiObtinerea avizelor si
autorizatiilor de functionare

Initierea primelor culturiAmbalarea produsului finitTransportul
catre clienti

10. Estimarea resurselorumane necesare

1 administrator / manager;1 contabil;1 tehnolog;5 muncitori.

11. Descrierea pieeiprodusului (inclusivtendine de evoluie)

Din punct de vedere al segmentului pe care ne vom
dezvoltaactivitatea, acesta prezinta tendinte de crestere,
momentan,consumul mediu pe cap de locuitor in Romania este
deaproximativ 500 grame ciuperci / an, dar se preconizeaza
ocrestere a consumului de pana la 1.5 / 2 kilograme / an pe cap
de

locuitor in urmatorii ani.12. Descrierea concurenilor In urma
analizei noastre nu am gasit concurenti directi pentru noi,

din punct de vedere al productiei de ciuperci,
majoritateacomerciantilor de ciuperci nu se axeaza pe o cultura
intensiva aacestora, ci mizeaza pe culturi sezoniere, si isi
valorifica marfa inspecial pe pietele din oras, asadar, in zona
noastra, avemconcurenta zero pentru acest tip de activitate.

13. Piaa potenial a clienilor Produsul nostru este adresat
tuturor consumatorilor de ciuperci,adica majoritatea persoanelor
interesate de o alimentatiesanatoasa, in mod indirect, clientii
nostrii vor fi si restaurantele dinTimisoara (majoritatea isi fac
aprovizionarea cu ciuperci din

supermarket-uri), deoarece folosesc ciupercile in
diferitepreparate.Piata noastra de desfacere este reprezentata de
orasul Timisoara,in marimi absolute, acesta are o populatie de
aproximativ 312.000locuitori. Sa presupunem ca piata nostra tinta
este de 70% dinmarimea pietei totale, adica aproximativ 218.400
potentialiconsumatori ai produsului.Conform informatiilor de care
dispunem, in proportie de peste90%, ciupercile din hypermarket-uri
sunt din import, pentru ca inRomania oferta de ciuperci este
situata mult sub nivelul cererii,mai exact cererea este de 26 ori
mai mare decat oferta.

14. Marketingul produselor Marketingul produselor noastre se va
axa pe calitatea produselor

si pe amabalajul de calitate care sa asigure
mentinereaprospetimii un timp cat mai indelungat.De asemenea vom
crea un website care va include si un filmdespre procesul de
productie.
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CAPITOL EXPLICAII15. Sistemul de distribuie

previzionat (n cazulproduselor)

Din punct de vedere al distributiei, am ales sa aplicam
metodacontactarii directe a reprezentantilor hypermarket-urilor,
care s-auaratat foarte receptive la oferta noastra de colaborare,
astfelreusind sa negociem contracte de preluare a ciupercilor la
pretulde 6 lei / kilogram.

16. Impactul asupra mediului Se vor respecta toate normele
legislative in vigoare.

17. Riscuri prevzute imsuri decontracarare/minimizare

Risc de contaminare/imbolnavire cu diferiti agenti patogeni
siorganisme daunatoare. Numeroase boli pot influenta aparitia
sidezvoltarea unor mucegaiuri sau diferite ciuperci
competitoare.Pentru a evita acest lucru, vom efectua tratari
preemergente alecompostului si vom efectua analize la intervale
regulate de timp invederea stabilirii gradului de prezenta al
daunatorilor.Risc de supraoferta

18. Sustenabilitatea afacerii Produsul nostru se adreseaza,
momentan, locuitorilor orasuluiTimisoara care isi fac
aprovizionarea din urmatoarelehypermarket-uri: Metro (2 magazine),
Selgros (2 magazine), Real(3 magazine) si Auchan (1 magazin), dar
in urmatorul anpreconizam sa extindem capacitatea de productie prin
extinderea

constructiei si distributia in cele 3 judete vecine, respectiv
AradCaras Severin si Hunedoara.
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FI DE AFACERIPENTRU COMERCIALIZAREA OBIECTELOR DECORATIVE

(model pe baza acesteia se poate realiza PLANUL DE AFACERI)

CAPITOL EXPLICAII1. Domeniul afacerii Comercializarea obiectelor
decorative2. Tipul activitii principale i

codul CAEN4778 Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, in
magazinespecializate4791 Comert cu amanuntul prin intermediul
caselor de comenzisau prin Internet

3. Locaie Bucuresti4. Tipul investiiei Investiie nou5. Durata
investiiei 2 luni6. Valoarea investiiei iniiale 20.000 Euro7.
Descrierea investiiei Inchirierea unui spatiu comercial de aprox.
50 60 mp

Achizitia mobilieruluiAchiziia echipamentelor specifice unui
magazin (casa de marcat,PC, multifunctionala care include si fax,
sistem de alarma etc.)

8. Descrierea produselorfinite / serviciilor ce vor
fioferite

Firma comercializeaz o gam variat de obiecte decorative
utiledecorrii tuturor ncperilor unei case sau ale unui
apartament,pornind de la living i pn la buctrie. O parte din
obiecteledecorative comercializate de firm provin de pe piaa
intern, darcea mai mare parte a lor provine din import. Unele
obiecte suntlucrate manual att de meteugari din ar, ct i din
strintate,o parte dintre acestea fiind chiar unicate.

Designerul va fi amenaja vitrina i spaiul de desfacere
almagazinului, conferindu-i acestuia atmosfera cald, primitoare in
acelai timp modern pe care clienii i-o doresc pentru caselelor.

9. Ierarhizarea n timp aactivitilor pn lanceperea produciei
/prestrii serviciilor

nchirierea spatiuluiAmenajarea spaiuluiPromovarea
magazinuluiDeschiderea magazinuluiCrearea website-ului cu component
de vnzare on-line

10. Estimarea resurselor

umane necesare

1 Administrator / Manager / proprietar afacere

1 vnztoare Contract individual de munc, norm ntreag1 specialist
marketing1 designer

11. Descrierea pieeiprodusului (inclusivtendine de evoluie)

Piaa de obiecte decorative a devenit o pia n stabil nRomnia.In
ultima vreme preocuparea pentru domeniul amenajarilorinterioare a
crescut, o data cu cresterea posibilitatilor financiare. Ingeneral
persoanele cu un statut social mai ridicat au dorinta de a-si
investi in primul rand banii in sporirea confortului locuintei,
inconsecinta, in ultimii ani s-a constatat o continua crestere pe
piata

romaneasca a decoratiunilor interioare. Acest fapt este
reflectat siprin aparitia a nenumarate firme care se ocupa de
comercializareaproduselor din domeniu.


	
7/27/2019 modele Planuri de Afaceri.pdf

14/58

FI de afaceri

FI de afaceri 2

CAPITOL EXPLICAII12. Descrierea concurenilor n ceea ce privete
concurena, n prezent pe piaa bucuretean

exist un numr redus de magazine care au ca obiect de
activitatecomercializarea de obiecte decorative.

13. Piaa potenial a clienilor Obiectele decorative
comercializate de magazinul nostru seadreseaz persoanelor iubitoare
de frumos, deschise la nou n

materie de obiecte decorative. Produsele oferite de acest
magazinnu sunt reprezentate numai de produse de lux, sunt produse
debun gust i calitate, cu preuri variate care s permit
attpersoanelor ce dispun de un anume buget sau nu s conferecminului
lor o atmosfer moderni primitoare.

14. Marketingul produselor Marketingul produselor va fi realizat
de catre un specialist inmarketing care va avea la dispozitie un
website cu o componentade vanzare on-line. Marketingul va imbina
elemente de noutate sifuturiste si elemente traditionale. Se vor
crea diverse evenimentesi promotii in cadrul magazinului dar si pe
site.Se va merge pe componenta subiectiva tipica acestui tip
deafacere.

15. Sistemul de distribuieprevizionat (n cazulproduselor)

Desfacerea produselor se va realiza prin intermediul
magazinuluisi a sistemului on-line, ca urmare a politicilor de
marketingdezvoltate de specialistul n marketing in colaborare cu
designer-ul.

16. Impactul asupra mediului Nu este cazul.17. Riscuri prevzute
i

msuri decontracarare/minimizare

Risc de aprovizionare (neadaptare la sezonalitate sau
tendinte,gama sortimentala insuficienta) cautarea permanenta si din
timpa posibililor furnizori; incheierea de contracte ferme, crearea
derelaii personale apropiate i de ncredere / fidelizarea
furnizorilor.

18. Sustenabilitatea afacerii n urmtorul an dorim sa ne extindem
si in alte 3 judete importanteale tarii si anume: Cluj, Timisoara,
Brasov. De asemenea dorim sane largim continuu gama de furnizori,
apeland la artisti plastici cuexperienta, studenti talentati dar si
mesteri cu traditie att dinRomania dar si din strintate. Cautm
permanent s avem lavanzare produse unicat. Avem n vedere crearea
periodic on-linede expoziii cu vnzare cu tematic specific cu
accesinternational.
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FI DE AFACERIPENTRU FABRIC TUTUN

(model pe baza acesteia se poate realiza PLANUL DE AFACERI)

CAPITOL EXPLICAII1. Domeniul afacerii Productie2. Tipul
activitii principale i

codul CAEN1200 Fabricarea produselor din tutun

3. Locaie Oriunde n Romnia4. Tipul investiiei Investitie noua5.
Durata investiiei 24 luni6. Valoarea investiiei iniiale 800.000
euro7. Descrierea investiiei Constructie fabrica

2 linii de procesare i producie i 1 linie de ambalat5 Dacia 1304
Pick-up1 Fiat Ducato

8. Descrierea produselorfinite / serviciilor ce vor
fioferite

igareta - conine un amestec de tutun, aditivi i
materialeauxiliare.Nicotina - este una dintre nenumratele substane
care se gsescn mod natural n plante ce conin azot i care sunt
cunoscute subnumele de alcaloizi. Nicotina se gsete n tutun i n
cantiti multmai mici, n alte din aceeai familie, care include:
roiile, cartofii,vinetele i piperul verde. Nicotina este
responsabil pentrusenzaia distinct pe care o experimenteaz fumtorii
atunci cndinhaleaz fumul.Aditivi - arome sau alte substane care pot
fi adugate tutunului nscopul de a mbunti i susine calitatea
gustului acestuia, ca uipentru ad

ugarea caracteristicilor de gust care confer

identitate

produsului. Anumii ingredieni adugai pentru a spori aroma
saugustul igaretelor printre care se numri zahrul, cacao i
chiarsucul de prune. Ca i n cazul acestor produse de
consumrenumite, formula aromelor reprezint un secret de mare
valoare.Materiale auxiliare - susin la propriu produsul iar n
aceastcategorie intr: filtrul, foiele de igar, cartonul i hrtia
pentruambalat.Gudron (tar) - un produs rezultat n urma combustiei
tutunului,care este constituit din mai multe substane diferite i
care poate fimsurat. Cnd o igar este fumat ntr-o main special
defumat, particulele de tutun produse sunt colectate de un filtru.
Apa

i nicotina sunt apoi extrase i msurate (conform unor
metodedefinite de standardul ISO). Materialul care rmne pe filtru
estedefinit ca gudron (tar).Ingredieni - sunt adugai produselor
pentru a ntri arome(zahr, cacao) sau pentru a menine produsul n
condiii optime.Glicerina i apa menin prospeimea igaretelor dup ce
au fostambalate.Cu o investiie iniial de doar 5,5 mld. lei firma va
deveni astzi oprezen pe piaa produselor din tutun (din regiune
deocamdat).Fabrica de pe platforma Patrana are n dotare unele
dintre celemai moderne linii de procesare i producie care
transformtutunul brut n igarete destinate celor mai exigente
gusturi.

9. Ierarhizarea n timp aactivitilor pn lanceperea produciei
/prestrii serviciilor

Proiectarea halei de producie si a celor 2
anexe-depozitObtinerea tuturor avizelor si autorizaiilor de
construcieConstruirea efectiv a halei de productieAchiziia liniilor
de producie i a celei de ambalare
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CAPITOL EXPLICAIIInstalarea echipamentelorExecutarea
probelorAchiziia i depozitarea materiilor primeDarea final n
functiuneDistribuia produselor finite

10. Estimarea resurselor

umane necesare

1 Director general

1 Director comercial1 Contabil ef1 Secretar1 Contabil primar12
Muncitori calificai4 Muncitori necalificai1 Electrician1 Muncitor
ntreinere2 oferi - distribuitori1 Mecanic auto - ofer

11. Descrierea pieeiprodusului (inclusiv

tendine de evoluie)

Studiile arata ca bugetul destinat viciilor nu sufera
modificari, chiardaca majoritatea consumatorilor fac economii cu
alte tipuri de

cheltuieli. In primul trimestru din 2009, scumpirea tigaretelor
a dusla cresterea ponderii alocate acestor produse in cheltuielile
totaleale unui fumator de la 4% la 6%, arata datele Comisiei
Nationalede Statistica. Tigaretele atrag cele mai mari cheltuieli
dintre toatebunurile de larg consum, ajungand anul trecut la 2,5
miliarde deeuro. Cresterea se datoreaza avansului inregistrat de
preturileafisate la raft si isi va continua tendinta ascendenta din
cauzamajorarii accizelor. Piata tigarilor reprezinta de fapt 10%
din totalulpietei bunurilor de larg consum, a carei valoare a fost
estimata decompania de cercetare de piata MEMRB la 23-25 de
miliarde deeuro.Un interes crescut pentru produsele de contrabanda
au si

persoanele cu varsta cuprinsa intre 45 si 54 de ani, iar de
lainceputul anului s-a remarcat si un apetit tot mai mare
pentruaceste produse si din partea persoanelor mai tinere din
cauzascaderii puterii de cumparare, conform unui studiu realizat
decompania de cercetare de pia Novel Research.O ameninare a pietei
traditionale a igaretelor o reprezintigaraelectronica, ce
functioneaza cu baterii i nicotina lichid,inlocuieste cu succes
tigareta obisnuita, nu scoate fum, nici nucontine substantele
nocive, precum gudornul, monoxidul decarbon, cianurile, plumbul sau
aditivii cu care este tratata hartia.Un alt avantaj de care se pot
bucura si fumatorii, dar sinefumatorii, este faptul ca tigarile cu
baterii scot un aburnedaunator, care elimina astfel fumatul pasiv.
Capatul, luminat deun led, suplineste obisnuinta fumatorului de a
vedea ardereaatunci cand aprinde tigara.Firmele care
comercializeaza aceste produse in Romania suntexclusiv on-line, iar
piata este in crestere.

12. Descrierea concurenilor Principalii concurenti sunt:- Regia
Naional a Tutunului (Romnia)- Philip Morris- Imperial- Japan
Tabacco International

13. Piaa potenial a clienilor Produsele noastre se adreseaz
adulilor, nenregistrndu-se

diferene notabile ntre cererea din mediul urban i cel rural.14.
Marketingul produselor Pentru a asigura informaiile necesare
consumatorilor i nu numaifirma utilizeaz urmtoarele canale de
comunicare.Panouri publicitare la intrare i la ieirea din
principalele orae din
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CAPITOL EXPLICAIIregiune. Reeaua de panouri este mult mbuntit
calitativ icantitativ astfel nct s asigure un impact ct mai
puterniccomparativ cu competiia.Ziarele localePosturile de
radioPliante i brouri pentru informarea i stimularea att a
clienilor

ct i a consumatorilorMateriale pentru comunicare: chibrituri,
suport pentru pahare,tricouri pentru personalImaginile folosite
pentru materialele tiprite ilustreaz aspecte dinviaa normal a unui
consumator al produselor noastre iaratmosfera este menit s aduc mai
aproape, s integrezeprodusul n viaa cotidian a acestuia.

15. Sistemul de distribuieprevizionat (n cazulproduselor)

Sistemul de distribuie direct a fost conceput n primul rndpentru
a oferi clienilor notrii servicii de o calitate superioar.Dincolo
de efort, de creativitate, de obiectivele propuse, acestproiect nu
putea prinde via fr o bun colaborare cu clieniinotrii.

Distributia se va realize prin intermediul masinilor proprii, pe
bazacontractelor nchiate cu mini-market-urile si magazinele din
zona.

16. Impactul asupra mediului Firma se oblig s respecte toate
prevederile legale cu privire laprotecia muncii, protecia mediului,
protecia consumatorului,normele sanitare de igien.

17. Riscuri prevzute imsuri decontracarare/minimizare

Risc de aprovizionareRisc legislativRisc de impozitare

18. Sustenabilitatea afacerii Firma va ncerca s i recupereze
investiia mai devreme de 3 anict este preconizat i are n plan
extinderea cu o secie deproducie de capacitate mic de igri
electronice.De asemenea, pentru impulsionarea vnzarilor, compania
va

posta pe propriu website imagini care explic procesul
deproducie, astfel nct consumatorii s capete ct mai repedencredere
n produsele firmei.Se dorete gsirea de distribuitori en-gros si pe
piee externe,aspect ce va fi analizat de ctre Directorul comercial
al firmei.
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FI DE AFACERIPENTRU FERM DE PORCI

(model pe baza acesteia se poate realiza PLANUL DE AFACERI)

CAPITOL EXPLICAII1. Domeniul afacerii Agricultur2. Tipul
activitii principale i

codul CAEN0146 Creterea porcinelor

3. Locaie Iasi4. Tipul investiiei Investiie nou5. Durata
investiiei 12 luni6. Valoarea investiiei iniiale 500.000 RON7.
Descrierea investiiei Terenul pe care s-a ridicat constructia
propriu-zisa este

proprietatea personala a asociatului, deci nu se plateste
chiriepentru spatiul locativ. Ferma are o suprafata de 2.500
metripatrati, pentru stabilirea suprafetei de constructie s-a tinut
seama

de respectarea conditiilor necesare cresterii animalelor,
conformeatat cu legislatia in vigoare din Romania, cat si cu
normele UniuniiEuropene, dupa cum urmeaza:- la amplasarea fermei
s-au tinut cont in primul rand de criteriilesanitar-veterinare
referitoare la izolarea crescatoriei de porci fatade zonele
locuite, asigurand un cordon sanitar nepopulatimprejurul fermei de
1.500 m;- apoi s-a luat in calcul posibilitatea crearii cailor de
acces pentruaprovizionarea cu furaje si alte materiale;- in cele
din urma, au fost luate masuri privind impactul asupramediului pe
care il au colectarea si deversarea dejectiilor;Caracteristicile
constructiei:- in conformitate cu Ordinul nr. 171 / 13.09.2000
pentru aprobareanormelor sanitar-veterinare privind protectia
porcilor, materialelefolosite pentru constructiile grajdurilor
precum si echipamentele cucare porcii intra in contact nu sunt
daunatoare acestora, si suntusor de curatat, spalat si
dezinfectat;- circuitele electrice si echipamentele sunt instalate
inconcordanta cu regulile nationale de aplicare a masurilor
deprotectia muncii, si PSI pentru a se preveni accidentele;- porcii
nu trebuie sa fie tinuti permenent in intuneric, pentrurezolvarea
acestui aspect au fost luate masuri care sa permita oiluminare
artificiala sau naturala, corespunzatoare cerintelor

fiziologice si de comportament;- pardoseala este neteda,
nealunecoasa, astfel incat, sa nucauzeze accidente, raniri sau
suferinte;- adaposturile pentru porci au fost construite in asa fel
incat sapermita fiecarui porc: sa stea intins, sa se odihneasca si
sa stea inpicioare fara dificultate; sa aiba un loc curat unde sa
se poataodihni; sa vada alti porci.

Efectivul de pornire: 100 scroafe.8. Descrierea produselor

finite / serviciilor ce vor fioferite

Produsul oferit de ferma noastra este carnea de porc, vom face
oscurta prezentare ale caracteristiciilor si beneficiilor
consumului decarne de porc.

Prin carne se intelege musculatura striata a carcasei
animalului,impreuna cu toate tesuturile cu care vine in legatura
naturala,adica impreuna cu tesutul conjunctiv, tesutul gras,
tesutul osos,vasele de sange si nervii care se gasesc in
musculatura striata.
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CAPITOL EXPLICAIICompozitia chimica a carnii de porc este
determinata de proportiadiferitelor tesuturi, proportie care
variaza in functie de varsta,specie, starea de ingrasare si
regiunea anatomica.Carnea de porc este o importanta sursa de
nutrieni (detalii nplanul de afaceri)

9. Ierarhizarea n timp a

activitilor pn lanceperea produciei /prestrii serviciilor

Proiectarea constructiei

Obtinerea avizelor de constructieConstructia efectiva a
fermeiObtinerea tuturor avizelor de functionareAchizitia
efectivului de porciAchizitia furajelorStartul efectiv al
activitatii de crestere a porcilor

10. Estimarea resurselorumane necesare

Pentru buna desfasurarea a activitatii fermei, societatea are ca
sipersonal:- un administrator;- un contabil;- 2 medici veterinari;-
20 de ingrijitori.

Toti angajatii lucreaza in regim normal de lucru, si anume 8 ore
/zi. Administratorul reprezinta societatea fata de autoritatiilort,
tertisi in justitie, efectueaza toate actele de administrare si
gestionarea societatii, avand toate competentele necesare pentru a
actionain numele societatii, pentru a autoriza actele si
operatiunile degestiune si orice acte de dispozitie.
Administratorul deschideconturi in lei si valuta si poate utiliza
fondurile financiare alesocietatii, gestionandu-le in interesul
obiectivelor societatii.Cei doi medici si ingrijitorii, lucreaza in
doua schimburi pentru a seputea asigura supravegherea constanta a
porcinelor din ferma,evitandu-se astfel, eventualele incidente.

11. Descrierea pieeiprodusului (inclusivtendine de evoluie)

Piaa produsului este reprezentat de toti consumatorii de carnede
porc. Tendinta principala este carnea de porc obtinuta prinfurajare
cat mai naturala, astfel incat produsele finite sa fie
catecologice.

12. Descrierea concurenilor Intotdeauna am considerat concurenta
ca fiind unul dintre cele maiimportante parti ale unui produs. Pe
noi ne motiveaza faptul caavem parte de concurenta, raportat la
marimea fermei, atat dinpunct de vedere al suprafetei, cat si din
punct de vedere alefectivului de porcine, avem trei principali
concurenti.Dintre acestia, doi concurenti au propriul abator de
sacrificare alanimalelor, dar si un lant propriu de magazine de
desfacere alcarnii si preparatelor din carne de porc. Celalalt
concurent, s-a

axat pe exportul de carne de porc in tarile din cadrul
UniuniiEuropene.13. Piaa potenial a clienilor In mod indirect,
clientii nostrii sunt toate persoanele care

consuma carne de porc, dar, in mod direct clientii nostri
suntabatoarele din judet, carora le livram porcii in viu i retelele
dehypermarket-uri gen Sellgros, Carrefour care au
departamenteproprii si carora le livram porcii dupa ce au trecut
prin abator.

14. Marketingul produselor Se va face prin intermediul unui
website prin intermediul caruia sevor transmite si imagini in
direct din cadrul crescatoriei, iarvanzarile se vor realiza prin
contact direct cu firmele care au inobiectul de activitate
distributia de produse alimentare.

15. Sistemul de distribuie

previzionat (n cazulproduselor)

Se va realiza cu ajutorul unei masini frigorifice de mare
capacitate

catre toate punctele de interes, initial din judet si apoi
conformcontractelor semnate.

16. Impactul asupra mediului Masuri de protectia mediului:Pentru
prevenirea poluarii mediului la nivelul fermei vom utiliza


	
7/27/2019 modele Planuri de Afaceri.pdf

20/58

FI de afaceri

FI de afaceri 3

CAPITOL EXPLICAIIpentru curatenia mecanica pompe de mare
presiune (30 50atm.), cu mare randament, iar pentru dezinfectie se
vor utilizadezinfectanti cu spectru larg de actiune care sa
inlocuiasca sodacaustica si care sa nu se acumuleze in solul irigat
cu ape rezidualeprovenite din adaposturile dezinfectate;Colectarea
dejectiilor (fecala, urina, apa tehnologica ) se face prin

canalele cu perna de apa din boxe;Canalele pentru dejectii sunt
prevazute cu prea-plin, sub forma desifon, care preia o parte din
suspensiile din canal si le dirijeaza incanalele
colectoare;Canalele cu perna de apa din compartimente le golim
periodic, laintervale de 50-80 zile si le spalam apoi cu apa prin
presiune sauprin purjare,pentru indepartarea sedimentelor
colmatate;Apele reziduale sunt conduse prin canale colectoare catre
statiade epurare. Inainte de a intra in statie, apele trec
printr-un camincu site si gratare pentru retinerea resturilor
grosiere dupa careajung in bazinele de decantare unde are loc
separarea mecanicaprin sedimentarea suspensiilor;

Apa decantata trece printr-un sistem de site in alt bazin de
undedupa ultima decantare partea lichida poate fi evacuata in
iazuribiologice unde au loc procese de autoepurare naturala
biologicasau poate fi utilizata pentru irigarea culturilor;Partea
solida ramane pe platforma formandu-se o patura denamol unde
fermenteaza si se deshidrateaza dupa care se poatefolosi ca
ingrasamant in agricultura.

17. Riscuri prevzute imsuri decontracarare/minimizare

Riscul de imbolnavire a efectivului contracarat cu
masuripreventive, respectiv vaccinarea la timp, verificarea in
fiecaredimineata, pranz si seara a intregului efectiv de porci,
izolareaimediata n cazul aparitiei vreunei suspiciuni si
supraveghereapermanenta a cazului, verificarea ;

Risc epidemic: contracarat prin masuri de igiena stricte;Riscuri
generate de fluctuatiile de preturi in aprovizionarea cufuraje
poate fi contracarat prin contracte negociate pe termenlung cu
clauze de variatie a pretului, mai ales privind
limtasuperiora.Riscuri de supra-oferta e corelat cu riscul generat
de o scaderesemnificativa a pretului de achizitie a furaje.

18. Sustenabilitatea afacerii Afacerea se va mentine prin
reducerea costurilor cu furajele, princultivarea terenului anexa al
fermei care va constitui si barieraecologica dintre ferma si
vecinatate.In momentul amortizarii investitiei initiale se prevede
construirea

unui abator propriu cu o incapere frigorifica si achiziionarea
unuial doile mijloc de transport.
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FI DE AFACERIPENTRU FIRMA ENTERTAINMENT

(model pe baza acesteia se poate realiza PLANUL DE AFACERI)

CAPITOL EXPLICAII1. Domeniul afacerii Entertainment2. Tipul
activitii principale i

codul CAEN9329 Alte activitati recreative si distractive
n.c.a.

3. Locaie Proximitatea Iasului4. Tipul investiiei Investiie
nou5. Durata investiiei 8 luni6. Valoarea investiiei iniiale 250000
euro7. Descrierea investiiei ACIZITIE TEREN (cca 5 ha)

CLADIRE MINIMALA DE FUNCTIONARE STRUCTURAMETALICADOTARI
INTERIOARE (BIROTICA, SANITAR, DESIGN)

ECHIPAMENTE ATV: 10 ATV-URI LINHAI ATN 300 4X4ECHIPAMENTE
PAINTBALL:2 pachete Tippman C98 (10 arme, 10 casti, 10 butelii
10incarcatoare, 10 costume, statie de incarcare si
asistentatehnicagratuit)10 seturi echipament de protectie vesta +
combinezoncompresor 3.5 cfm NEW Honda Engine 3.800 RONECHIPAMENTE
RAPEL SI ESCALADARE:Hamul sau scaunul(ADJAMA) (25 de buc + 25 buc
carabiniere)Coarda Statica 12mm (500 m)Semicoarda 8.33 mm (250
m)Cordelina 6mm (100 m)Carabiniere(KM01AM) (75 buc)Coborator clasic
(25 buc)Coborator Stop Petzl (5 buc)Espadrile (10)Bucla 20 cm (20
buc)Bucla 120 cm (20 buc)Gri-Gri (30 buc)Casca (30 buc)Saculet
pentru carbonatul de magneziu (25 buc)Scripeti mari (30
buc)Scripeti mici (30 buc)

Carbonat de Mg (50 buc x 400g)CAMERE DE SUPRAVEGHERE EXTERIOARE
(100 buc)8. Descrierea produselor

finite / serviciilor ce vor fioferite

Principala noastra activitate va fi oferirea unui teren amenajat
siechipamentele necesare desfasurarii activitatilor de
recreere,mentinerea formei fizice si stimularea spiritului de
echipa.Serviciile oferite de firma noastra sunt:Climbing si
EscaladarePentru rapel avem nevoie de un punct fix si accesibil
situat la onaltime de minim 2m si max. 20m, unde alpinistii nostri
vorinstala echipamentul necesar pentru o coborre controlata att
departicipant cat si de un membru al echipei ENERGY LAND caresta
jos si tensioneaza coarda daca este nevoie pentru a-l nfrna

pe participant.Clientii primesc echipamentul special pentru
rapel constituit dintr-un ham cu spatar pe care l imbraca si casca
speciala de alpinismpe care o vor purta obligatoriu, iar apoi
primesc informatii legate
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CAPITOL EXPLICAIIde modul de coborare pe coarda, de pozitiile pe
care trebuie sa leadopte pentru o coborare in deplina siguranta
asemeni unuiadevarat alpinist profesionist.Acesta actiune are rolul
de a-i determina pe participanti sa-siinvinga frica, si deasemenea
sa le intareasca caracterul.In practicarea escaladei sportive se
intalnesc multe riscuri care

pot fi reduse la minimum folosind un echipament de buna
calitatesi o tehnica de catarare
corespunzatoare.PaintballPaintballul reprezinta un joc tactic intre
2 echipe, in general, undescopul principal este sa-ti elimini
adversarii. Pentru asta ai ladispozitie o pusca de paintball cu 50
/ 75 / 100 / 200 de bile cuvopsea care vor ajuta in indeplinirea
sarcinii.Participantilor le este facut un scurt instructaj despre
folosireapustii, le este inmanat echipamentul si apoi le sunt
explicateregulile jocului pe care aleg sa-l joace (deathmatch,
capturareasteagului, protejeaza regele, duel,etc), iar dupa ce toti
au intelesce au de facut se porneste runda de paintball.

Recomandam echipe de 6-20 persoane si un minim de 100 debile
pentru fiecare persoana.Participantii descopera cat de important
este spiritul de echipa,invata cat de util este sa te bazezi pe cel
de langa tine; acest joceste o modalitate de sudare a echipelor si
totodata dedetensionare a conflictelor dintre
participanti.ATVAtractia acestor evenimente Outdoor o constituie
plimbarea cuATV-urile care poate fi plimbare HARD si SOFT in
functie dedificultate si dorinta clientului. Pentru inceput este
bine de stiut caATV-urile sunt vehicule destinate oricarui tip de
teren care seconduc foarte usor avand stabilitate mare majoritatea
sunt 4x4

ceea ce le permit depasirea orcarui obstacol intalnit pe
traseu.Asadar cei care cred ca au indemnare si dorinta spre ceva
maiextrem puteam sa facem si asta alegand trasee de
dificultateridicata, unde spiritul de echipa va fi necesar pentru
a-i ajuta peceilalti colegi sa iasa din noroi. In general la primul
contact cuATV-ul recomandam trasee SOFT, cu nivel scazut si mediu
aldificultatii, unde participantii vor primi echipament de
protectie,casca moto, si costum impermeabil; dupa ce toata lumea a
fostechipata se trece la instructaj unde fiecare primeste in
parteinstructiunile de manevrare de la un instructor de ATV, apoi
sepleaca in coloana organizata pe traseul ales. Mentionam ca
petoata perioada cursei cu ATV urile participantii vor
fisupravegheati eventual sa fie ajutati in caz de
accidente.Dispunem de 10 ATV-uri de capacitate si putere medie,
neefiindastfel riscul de a ramane impotmolit sau de a fi nevoie
sa-limpingem pe vreo urcare. Iar datorita faptului ca utilizam
ATV-uridin clasa medie atat soferul cat si pasagerul beneficiaza
astfel deo pozitie relaxanta si confortabila pe ATV.

9. Ierarhizarea n timp aactivitilor pn lanceperea produciei
/prestrii serviciilor

Prelucrare teren constructie cladireIndreptare, nivelare teren,
consolidareCreare alei, parcare, delimitare zona de activitati,
amenajarebirouri(mobilier, etc)Comanda si achizitie echipamente

Angajare personalInstruire personalAchizitie elemente de
birotica si papetarieMontare accesorii camping, paintball, ATV
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CAPITOL EXPLICAII10. Estimarea resurselor

umane necesare1 director executiv1 secretara1 contabil2
instructori Paintball2 supraveghetori Paintball2 instructori
ATV

2 instructori Rapel1 gestionar magazie1 responsabil
curatenie

11. Descrierea pieeiprodusului (inclusivtendine de evoluie)

Serviciile pe care noi le oferim au inregistrat o crestere in
ultimiiani, cerere care nu este satifacuta in prezent.Serviciile
oferite de firma noastr vor satisface pe deplin, speram,nevoia
oamenilor de recreere, de intretinere fizica si a sanatatiintr-o
ambianta placuta, alaturi de oameni pregatiti in a-i antrena.

12. Descrierea concurenilor Principalii nostri competitori sunt:
IasiPaintball, Clubul Sportiv TZMotors, Alpinism si Escala

13. Piaa potenial a clienilor Serviciile nostre sunt adresate
persoanelor cu varsta cuprinsaintre 15 40 ani, incluzand si firmele
care doresc sa-si formeze si

sa-si stimuleze personalul. Activitatile noastre sunt de a
recreea sistimula persoanele, evitand astfel rutina obositoare si
necreativaatat din viata de familie cat si din mediul de
lucru.Clientii firmei sunt persoane cu un stil de viata activ,
iubitori desporturi extreme, care au mai practicat paintball,
rapel, climbingsi atv, dar si cei care doresc sa scape de rutina de
zi cu zi,refulndu-se n activitatile firmei noastre. Astfel
consideram caclientii vor apela la serviciile noastre de minim 2
ori pe luna.Consideram ca pontentialii nostri clienti vor apela la
serviciilenoastre preponderent n perioada estivala datorita
vremiifavorabile, dar si in celelalte sezoane ca urmare a
peisajului siriscurilor diferite, specifice.

14. Marketingul produselor Promovarea serviciilor noastre se va
realiza prin toate mijloacelemoderne media de comunicare.Vom avea
un website care va include scurte filmari din
activitateadesfasurata, va da posibilitatea rezervarilor si
platilor on-line.

15. Sistemul de distribuieprevizionat (n cazulproduselor)

Nu este cazul. Prin politica de promovare activa a serviciilor
si prinwebsite-ul creat.

16. Impactul asupra mediului Se vor respecta toate normele si
legislatia in vigoare.17. Riscuri prevzute i

msuri decontracarare/minimizare

Risc de accidente diminuat si chiar eliminat prin
supraveghereaatenta de catre personal specializat si prin
monitorizareapermanenta a camerelor de supraveghere. De asemenea se
vor

incheia contracte de asigurari specifice domeniului.Risc de
aprovizionare / Risc depozitare18. Sustenabilitatea afacerii Se va
realiza prin creare de planuri de actiune foarte clare care se

vor respecta si se vor imbunatati in timp. Astfel:Obiectivele pe
termen scurt urmaresc,amortizarea investitieifacute, mediatizarea
firmei, in urmatoarele 12 luni dublareanumarului de clienti,
obtinerea de profit si reinvestirea lui.Obiective pe termen lung
urmaresc mentinerea vie a imaginiifirmei; extinderea la nivelul a 3
regiuni; obtinerea de contracte cufirme si scoli.Elementele cheie
care vor determina succesul afacerii sunt:

pachete complete de servicii

preturi accesibile teren necesar pentru desfasurarea
activitatilor, 5 ha locatie favorabila cu acces la mijloacele de
transport
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FI DE AFACERIPENTRU HOTEL LITORAL

(model pe baza acesteia se poate realiza PLANUL DE AFACERI)

CAPITOL EXPLICAII1. Domeniul afacerii Servicii hoteliere2. Tipul
activitii principale i

codul CAEN5510 Hoteluri si alte facilitati de cazare
similare5610 Restaurante5630 Baruri si alte activitati de servire a
bauturilor

3. Locaie Statiunea Venus, Mangalia, la 200 m de plaja4. Tipul
investiiei Achizitie hotel + renovare5. Durata investiiei 12 luni6.
Valoarea investiiei iniiale 6 mil. RON7. Descrierea investiiei
Hotelul are 4 nivele, 90 de camere, 18 pe fiecare nivel,
birourile

societatii, 45 de camere cu vedere la mare, restul cu vedere
inpartea opusa, dispune de piscina, parc de joaca pentru copii,

restaurant propriu care are acelasi coeficient calitativ cu
unitateahoteliera.Camerele, 90 la numar, au in dotare
urmatoarele:

Un pat sau doua paturi in functie de tipul camerei (DBL sauTWIN
)

Televizor

2 fotolii masuta cafea

masuta televizor baie dotata cu cabina de dus

frigider

minibar aer conditionat

telefon sifonier

geam termopanToate acestea au menirea sa asigure un confort
deosebit turistilornu in ultimul rand de a lasa o imagine pozitiva,
placuta acestorapentru ca in sezonul urmator sa revina in unitatea
noastrahoteliera.

8. Descrierea produselorfinite / serviciilor ce vor
fioferite

Managementul firmei a pregatit un pachet de servicii ca nu
suntincluse in tariful camerei. Aceste servicii au rolul de a
acoperi toatenevoile posibile ale turistilor indiferent de ce
meserie au ei. Asadarpachetul de servicii cuprinde:

masaj sala forta si fitness

parc de joaca pentru copii

teren de tenis inchirieri masini

sala pentru conferinte spalatorie

trimiteri de fax-uri

internet wirelessAccesul in camere se va face pe baza de cartele
magnetice iar

curentul electric din camera este activat tot cu cartela
magnetica.Lumina de pe holul hotelului va functiona pe baza de
cartelamegnetica.De asemenea, sejurul poate fi de 6 sau 12 zile cu
mic dejun inclus
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CAPITOL EXPLICAIIsau cu meniu complet (mic dejun, pranz si
cina).Copii pana in 6 ani pot beneficia de reduceri pana la 50% la
pretulbiletului. In functie de perioada anului in care se fac
rezervarile,putem acorda reduceri suplimentare in functie de
numarul de copiisi numarul de zile de cazare solicitate.

9. Ierarhizarea n timp a

activitilor pn lanceperea produciei /prestrii serviciilor

Achizitia hotelului

Renovarea intregului hotel (camere, receptie, holuri, sala de
mese,bucatarie, terasa, spatii de depozitare etc.) atat in interior
cat si inexterior (in exterior prin izolare cu polistiren pentru
reducereavariatiilor de temperatura)Cablare electrica si montare
dispozitive aer conditionat sidispozitive pentru internet
wirelessAmenajarea celor 2 terenuri de joaca pentru copii (unul pe
plaja siunul in interiorul hotelului)Constructie piscinaConstructie
teren tenis

10. Estimarea resurselorumane necesare

1 manager general2 manageri executivi

2 contabili1 IT-ist1 specialist marketing3 receptioneri5
cameriste (cate una pe fiecare nivel)2 animatori2 instalatori2
electricieni1 ingrijitor piscina3 paznici

11. Descrierea pieeiprodusului (inclusiv

tendine de evoluie)

Aglomeratiile urbane, stresul cotidian, viata de zi cu zi,
conduc laoboseala, frustrare. Uneori oamenii simt nevoia sa stea in
mijlocul

naturii fara sa auda telefon, zgomotul provocat de masini sau
altelucruri care le-ar putea aminiti de rutina zilnica.Turismul
romanesc a aparut intr-un cadru organizat in a douaparte a
secolului 18, dar a capatat o mare amploare dupa anul1956, cand a
inceput realizarea unor mari complexee hoteliere, inbaza unui plan
general de sistematizare. Conditiile naturaledeosebit de favorabile
pentru practicarea unui turism complex apermis construirea in cele
12 statiuni a unei puternice bazemateriale de cazare, tratament,
alimentatie publica, agrement,comert general etc. litoralul
romanesc fiind considerat prima zonaturistica din tara, cu toate
ca, prin specificul sau, activitatea deturism se caracterizeaza
printr-o accentuata sezonalitateAstfel capacitatea de cazare era in
2010 de 156535 de locuri,reprezentand 45% din spatiile de cazare
ale tarii, cele 12 statiuniavand peste 260 de hoteluri si 300 de
unitati de alimentatiepublica.In anul 2010 litoralul romanesc
detinea 12 % din numarul turistilorcazati in Romania si 21 % din
turistii straini.Cu toate acestea potentialul turistic al
litoralului este insuficientvalorificat, mai ales resursele
balneare de mare valoareterapeutica; ape termo-minerale, namolurile
sapropelice si deturba (de altfel baza de cazare pentru curba
balneara reprezintanumai 12,1 % din spatiile litoralului. Mai mult
unele elemente de

potential se degradeaza sau se reduc treptat ( plaja, namolul
)conducand la diminuarea potentilului turistic, in acest sens
hotelulnostru are in plan o serie de aliante cu concurenta pentru a
mari,pe cat posibil, potentialul turistic.
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CAPITOL EXPLICAII12. Descrierea concurenilor In zona exista un
singur hotel care se ridica la standardele pe care

hotelul nostru le va oferi (3 stele), ceilalti concurenti
actionand laun nivel mai mic. De asemenea, oferim facilitati pe
careconcurentii nostri nu le ofera: piscina, terenuri de joaca
pentrucopii permanent supravegheate, teren de tenis.

13. Piaa potenial a clienilor Clientii sunt turistii romani si
straini cu venituri medii sau peste

medie.14. Marketingul produselor Se va stabili o strategie clara
si un plan de actiune ferm, cutermene, pentru fiecare serviciu pe
care hotelul nostru il poateoferi. Speram astfel in acoperirea in
proportie de 80-90%, iar insezoanele reci vom oferi servicii precum
organizari de evenimentepentru persoane fizice (nunti, botezuri,
aniversari, revelioane, 1 si8 martie, Sarbatori Pascale etc.) dar
si pentru persoane juridice(conferinte, training-uri,
team-building-uri alte evenimentesolicitate).Hotelul va avea de
asemenea un website cu imagini panoramiceasupra tuturor
facilitatilor pe care le ofera si cu posibilitate derezervare si
plata on-line.

15. Sistemul de distribuieprevizionat (n cazulproduselor)

Distribuirea serviciilor hoteliere prestate de unitatea noastra
se vaface prin intermediul agentiilor de turism. In politica
societatiiagentiile de turism sunt cele mai importante. Este si
interesulagentilor de turism de a creea o imagine buna unitatii
hoteliere,deoarece serviciile prestate de aceasta sunt produsele pe
careagentia le comercializeaza.La inceputul sezonului estival
fiecare unitate hoteliera trimite ofertela agentiile de turism.
Acestea, la urma lor, daca sunt interesate deoferta primita vor
solicita incheierea unui contract de colaborare sauo conventie.
Exista o diferenta intre cele doua:

contractul de colaborare prevede inchirierea unui anumit numarde
camere pe toata perioada sezonului estival. Odata incheiatacest
contract de colaborare agentia de turism isi poate trimiteclientii
fara sa ceara aprobarea unitatii hoteiere respective inmomentul
valorificarii biletului.

conventia se incheie de catre agentiile de turim care nu au
ocifra de afaceri mare si nu isi pot permite inchirierea unui
anumitnumar de camere. In momentul valorificarii unui bilet sau
ainchierii oricarei operatiuni care implica unitatea
hotelierarespectiva trebiue sa ceara aprobarea manageriilor
unitatiirespective.

16. Impactul asupra mediului Se vor respecta toate normele
legislative in vigoare privindalimentatia publica si depozitarea
deseurilor.

17. Riscuri prevzute imsuri decontracarare/minimizare

Risc de personalRisc de aprovizionareRisc de sezonalitateRiscul
politicii de preturi

18. Sustenabilitatea afacerii Sustenabilitatea afacerii se va
realiza prin corelarea permanenta arezultatelor hotelului cu
politica si strategiile de marketing si custrategiile de personal.
Calitatea, atat a serviciilor oferite de catretot personalul
hotelier cat si a produselor din restaurant si bar,este cea care
primeaza.Dupa primii 5 ani de darea in folosinta se preconizeaza
extindereaafacerii in aval prin cumpararea unui teren pentru
cultivarealegumelor si fructelor necesare in bucataria hotelului
si

conservarea lor pentru a diminua costurile cu aprovizionarea
sipentru a asigura calitatea maxima a produselor servite.
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FI DE AFACERIPENTRU INFIINTARE LIVADA

(model pe baza acesteia se poate realiza PLANUL DE AFACERI)

CAPITOL EXPLICAII1. Domeniul afacerii Culturi permanente2. Tipul
activitii principale i

codul CAEN0124 Cultivarea fructelor semintoase si samburoase0125
Cultivarea fructelor arbustilor fructiferi, capsunilor,
nuciferilorsi a altor pomi fructiferi0129 Cultivarea altor plante
permanente

3. Locaie Comuna Ciurea4. Tipul investiiei Investiie nou5.
Durata investiiei 24 - 36 luni

6. Valoarea investiiei iniiale 120000 euro7. Descrierea
investiiei Terenul dispune de urmatoarele utilitati: curent
trifazic, drum de

acces, apa de la retea. In afara de spatiul de depozitare care
va fiprevazut cu instalatie de climatizare, constructia va mai
cuprindesi un birou, locatie pentru centrala (in vederea
asigurariitemperaturii optime, necesare pastrarii pe termen scurt
si mediu),si spatiu social pentru muncitori (vestiare si mini-sala
de mese).

Structura investitiei:- suprafata de cultura: 1,5 ha-
constructia depozitului

- 1 sistem de conditionare / ventilatie, format din vaporizator
cucamere de aer proaspat, camera de racire, camera de
incalzire,distributie aer, fante de suprapresiune- 1 sistem de
comanda si control pentru o camera cu senzoritemperatura aer,
computer central- centrala termica- sistem de dezumidificare-
achizitie parcela 2 ha- masina transport

Pe scurt, tehnologia de plantare a pomilor fructiferi se rezuma
la:- pregatirea terenului: imprastierea de ingrasamant natural,
aratura

adanca, maruntirea solului prin discuire, nivelarea terenului
apoimaruntirea si tasarea solului cu combinatorul.- parcelarea
terenului;- plantarea in functie de specificatiile si
caracteristicile fiecarui soide pom fructifer;- ingrijirea de
specialitate pentru crestere;- ingrijirea de specialitate impotriva
daunatorilor;- fructificarea recoltarea fructelor, conform
sezonului de coacere.

8. Descrierea produselorfinite / serviciilor ce vor
fioferite

Produsele oferite sunt fructele proaspete. Acestea vor varia de
ladiverse tipuri de fructe timpurii pana la fructe cu coacere
tarzie,asigurandu-se astfel o constanta si o continuitate a
fluxurilor

financiare.

9. Ierarhizarea n timp aactivitilor pn la

Achizitia terenuluiProiectarea constructiei
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CAPITOL EXPLICAIInceperea produciei /prestrii serviciilor

Efectuarea operatiunilor de pregatire a terenuluiObtinerea
avizelor de constructiePlantarea diverselor soiuri de pomi
fructiferiConstruirea propriu-zisaAmenajarea si instalarea tuturor
echipamentelor de ventilare sicontrol al temperaturii

Obtinerea avizelor si autorizatiilor de functionareIngrijirea
pomilorAmbalarea produsului finitTransportul catre clienti

10. Estimarea resurselorumane necesare

1 administrator / manager;1 contabil;1 tehnolog;5 muncitori
permanenti.Se va apela la forta de munca temporara, disponibila in
zona,pentru sezonul de culegere a fructelor

11. Descrierea pieeiprodusului (inclusivtendine de evoluie)

Din punct de vedere al segmentului pe care ne vom
dezvoltaactivitatea, acesta prezinta tendinte de crestere, ca
urmare anevoii din ce in ca mai mari de consum al produselor
gustoase,crescute si coapte cat mai natural.

12. Descrierea concurenilor In urma analizei noastre am gasit
cativa concurenti directi careinsa mizeaza pe un singur tip de pom
fructifer, si care valorificamarfa in special prin conservare sau
livrare catre pensiuni, asadar,in zona noastra, avem concurenta
minima pentru acest tip deactivitate.

13. Piaa potenial a clienilor Produsul nostru este adresat
tuturor consumatorilor de fructe,adica majoritatea persoanelor
interesate de o alimentatiesanatoasa, in mod indirect, clientii
nostrii vor fi si restaurantele dinIasi (majoritatea isi fac
aprovizionarea cu fructe din supermarket-uri).Piata noastra de
desfacere este reprezentata de orasul Iasi, inmarimi absolute,
acesta are o populatie de aproximativ 315.650locuitori.Conform
informatiilor de care dispunem, in proportie de peste70%, fructele
din hypermarket-uri sunt din import, pentru ca inRomania oferta
este situata mult sub nivelul cererii, mai exactcererea este de
aprox. de 20 ori mai mare decat oferta.

14. Marketingul produselor Marketingul produselor noastre se va
axa pe calitatea produselorsi pe amabalajul de calitate care sa
asigure mentinerea integritatiisi prospetimii un timp cat mai
indelungat.De asemenea vom crea un website care va permite
licitarea dintimp a diverselor categorii de fructe, astfel incat
intreaga productieva fi vanduta inainte stadiul final de coacere al
fructelor.

15. Sistemul de distribuieprevizionat (n cazulproduselor)

Din punct de vedere al distributiei, am ales sa aplicam
metodacontactarii directe a reprezentantilor restaurantelor si
hypermarket-urilor, care s-au aratat foarte receptivi la oferta
noastra decolaborare, astfel reusind sa negociem contracte de
preluare la

preturi avantajoase / kilogram.

16. Impactul asupra mediului Se vor respecta toate normele
legislative in vigoare.17. Riscuri prevzute i Risc de
contaminare/imbolnavire cu diferiti agenti patogeni si


	
7/27/2019 modele Planuri de Afaceri.pdf

29/58

FI de afaceri

FI de afaceri 3

CAPITOL EXPLICAIImsuri decontracarare/minimizare

organisme daunatoare. Pentru a evita acest lucru, vom
efectuatratari timpurii, stropiri cu substante ecologice si vom
efectuaanalize la intervale regulate de timp in vederea stabilirii
gradului deprezenta al daunatorilor.Risc climatericRisc de forta de
munca

Risc de sezonalitate18. Sustenabilitatea afacerii In afara
fructelor, care reprezinta produsul principal, vom
analizaposibilitate utilizarii terenului ramas liber intre pomii
fructiferi,pentru maximizarea veniturilor ce pot fi obtinute. Ne
gandim astfella cultivarea si vanzarea cepii verzi, la cultivarea
diverselor tipuride rasaduri care apoi pot fi distribuite catre
curtile din comunaCiurea, etc.De asemenea, din momentul inceperii
productiei pomilor fructiferipreconizam sa ne extindem prin
amenajarea a 0,5 ha de sere,care sa asigure productie permanenta si
deci incasari.In urmatorii 5 ani de la infiintare dorim sa
construim si o fabrica decapacitate mica pentru conservarea
naturala a fructelor si

legumelor fie prin uscare fie prin conservare in diverse
recipiente.
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FI DE AFACERIPENTRU INSTRUIRE SI SERVICII IN DOMENIUL
INFORMATIC

(model pe baza acesteia se poate realiza PLANUL DE AFACERI)

CAPITOL EXPLICAII1. Domeniul afacerii Instruire in domeniul
informatic, pentru diferite categorii deutilizatori si
programatori

2. Tipul activitii principale icodul CAEN

8559 Alte forme de invatamant n.c.a.

3. Locaie Oriunde in Romania4. Tipul investiiei Investiie nou5.
Durata investiiei 3 luni6. Valoarea investiiei iniiale 75000 Euro7.
Descrierea investiiei Investiii materiale (achiziii terenuri,
cldiri, echipamente/utilaje,

licene, materii prime etc.)Asigurarea cu utiliti

Descriere proces tehnologic8. Descrierea produselor

finite / serviciilor ce vor fioferite

Societatea si propune ca prin activitatea sa instruiasca si
saacrediteze potentialii clienti ntr-o gama ct mai larga de
produseinformatice. Nomenclatura de servicii va fi prezentata
ncontinuare, detaliat pentru o mai buna cunoastere a
activitatiifirmei.Instruirea n domeniul OFFICE si respectiv WINDOWS
sestructureaza pe mai multe nivele de cunostinte: pentru
ncepatoricare nu au mai avut acces la un calculator, pentru cei
careposeda anumite cunostinte n domeniu si vor sa le aprofundeze
sipentru cei care vor sa devina experti n domeniu.Firma noastra
ofera posibilitatea clientului de a opta pentru unsingur program
din gama OFFICE, pentru mai multe sau pentrutoate acestea. n
concordanta cu optiunea clientului, tarifele vor
fidiferentiate.Programul WinMentor este un program informatic cu
aplicabilitatepractica n domeniul contabil. Instruirea
potentialilor contabili caredoresc o atestare n lucrul cu aceste
utilitati informaticepresupune accesul la informatie pe mai multe
niveluri:contabilitate primara, contabilitate aprofundata si expert
contabil.Limbajul de programare HTML este destinat celor interesati
delucrul pe INTERNET, pentru cei care doresc sa creeze pagini deWeb
si sa nvete programare n acest domeniu. Firma noastra

considera ca acest serviciu este unul dintre cele mai
atractivepentru clienti, deoarece crearea de pagini de Web este
undomeniu de actualitate si proportia celor care cunosc acestlimbaj
de programare din totalul celor care concep si lanseazapagini pe
INTERNET este destul de redusa.Limbajul de programare C++
Professional este unul dintreultimele programe care au aparut n
domeniu si constituie onecesitate si o oportunitate totodata pentru
cei care doresc sa sespecializeze n acest domeniu. Instruirea n
acest domeniu estedestinata n special celor care doresc sa
utilizeze produsul la unnivel nalt sau sa aprofundeze cunostintele
pe care le poseda.Performantele activitatii de nvatare sunt
asigurate att de

personalul de instruire specializat, ct si de calculatoarele
siprogramele utilizate.Un factor important de precizat n evolutia
existentei firmei esteacela ca societatea se ghideaza n permanenta
cu cerintele pietei.


	
7/27/2019 modele Planuri de Afaceri.pdf

31/58

FI de afaceri

FI de afaceri 2

CAPITOL EXPLICAIIAstfel, programele care vor fi prezentate
clientilor pot varia, prinintroducerea de produse informatice noi
si angajarea de noispecialisti. De asemenea preturile practicate
vor fi raportate si lapreturile concurentei.

9. Ierarhizarea n timp aactivitilor pn la

nceperea produciei /prestrii serviciilor

Achizitionarea calculatoarelor si instrumentarului
necesaredesfasurarii activitatii

Achizitionarea licentelor aferente programelor
informaticeObtinerea acreditarilor din partea ministerului muncii
si protectieisocialeProgramarea cursurilor pe parcursul
zileiCrearea si urmarirea cursurilor on-lineConceperea cursurilor
scrise si pe cd-uriConceperea de noi modalitati publicitare si
perfectionarea celorexistente

10. Estimarea resurselorumane necesare

1 Administrator / director executiv1 director tehnic1 director
marketing1 IT-ist

11. Descrierea pieeiprodusului (inclusivtendine de evoluie)

Cercetarea de piata ne ndreptateste sa ntrevedem o
evolutieputernic pozitiva n acest domeniu al instruirii
informatice,deoarece piata romneasca se afla ntr-o dezvoltare
exponentialaa domeniului serviciilor si n special a celor
informatice.Un segment foarte important de piata l reprezinta cel
alcontabililor si celor care doresc sa se formeze si
reformezeprofesional.De asemenea o cerinta foarte des ntlnita n
momentul angajariio constituie cunoasterea macar a utilizarii
Windows si programelorOFFICE.

12. Descrierea concurenilor Concurenta este reprezentata de o
serie de alte firme careactiveaza n domeniu, dar care nu constituie
o amenintare realapentru firma noastra deoarece, necesitatile
pietei sunt cu multmai mari dect oferta actuala. De asemenea gama
serviciiloroferite de noi este n mare parte diferita dect cea
oferita de altefirme.

13. Piaa potenial a clienilor Firma care acorda o importanta
deosebita clientilor sai, nparticular, precum si necesitatilor
pietei n general. De aceeadepartamentul de Marketing din cadrul
societatii joaca un rolhotartor n evolutia economica a
acesteia.Segmentul de piata caruia i se adreseaza oferta noastra
estefoarte larg, de la persoane fara nici o pregatire n domeniu,
pnala cei care doresc performanta. Totodata nu exista nici o
limitare

de vrsta sau de pregatire profesionala.14. Marketingul
produselor Firma si propune sa practice o gama larga de tehnici
publicitare,dintre care vom aminti urmatoarele:- Afisaj si pliante
n facultatile care nu sunt de specialitate, n liceesi scoli si n
locurile publice aglomerate- Reclama radio pe posturi cu audienta
ridicata- Publicitatea pe internet- Publicitatea n ziare de mare
tiraj si n publicatii de specialitateDe asemenea se vor practica
anumite reduceri n anumiteperioade ale anului cum ar fi sarbatorile
de iarna, n timpulvacantelor de vara, etc.

15. Sistemul de distribuie

previzionat (n cazulproduselor)

Societatea noastra ofera o gama diversa de distributie a

serviciilor noastre. Astfel, cursurile pot fi realizate la
sediul firmei,utiliznd calculatoarele firmei si beneficiind de
instruireapersonalului de specialitate, pot fi procurate pe CD-uri
sau cartide specialitate, sau pot fi accesate contra cost pe
INTERNET pe
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CAPITOL EXPLICAIIsite-ul firmei.Politica preturilor este
diferentiata n functie de tipul de serviciudorit de client si
nivelul de pregatire ales. De asemenea se potadopta de catre client
mai multe modalitati de plata: plata dintr-osingura transa, pentru
fiecare curs de pregatire sau esalonat.Pentru plata dintr-o singura
transa se acorda un discount de

12%. n cazul n care un client opteaza pentru a urma nca uncurs,
acesta beneficiaza de o reducere de 5%; pentru fiecarecurs nou
aceasta reducere se adauga la cea veche (daca exista),dar reducerea
nu poate depasi 50% din valoarea unui curs.

16. Impactul asupra mediului Nu este cazul.17. Riscuri prevzute
i

msuri decontracarare/minimizare

Virusarea retelei de calculatoare achizitia unei licente pentru
unantivirus puternic si actualizarea permanenta;Fluctuatii de
alimentare si arderea placilor de baza achizitia destabilizatoare
de tensoune care sa acopere toata reteaua.

18. Sustenabilitatea afacerii Bazndu-ne pe semnalele primite din
partea pietei, firma noastrasi propune sa-si dezvolte activitatea n
functie de cerinteleclientilor si de posibilitatile financiare pe
care le detinem.

Astfel, pornind de la un sediu dotat cu zece calculatoare,
nepropunem sa deschidem mai multe sedii att n Bucuresti, ct sin
alte orase din tara: Cluj, Iasi, Constanta, Timisoara.O alta
directie de dezvoltare a firmei o constituie si crearea unuicentru
propriu de publicitate pe INTERNET, care sa creeze paginide Web si
sa ofere consultanta firmelor interesate.Acest obiectiv l
consideram realizabil prin prisma faptului capiata are nevoie de
serviciile noastre, iar preturile practicate ndomeniu sunt destul
de atractive pentru a asigura succesul firmei.Instrumentarul
folosit pentru instruirea clientilor se doreste a fiunul de
calitate si cu o performanta destul de ridicata. Deasemenea precum
am precizat anterior, programele care

constituie obiectul activitatii noastre vor fi achizitionate cu
licentade la reprezentantele firmelor producatoare.Un element
constant n politica firmei se doreste a fi permanentadeschidere
spre nou si spre reorientarea spre produse noi sicerute de piata.Pe
termen lung se doreste din partea firmei obtinerearecunoasterii
internationale a atestarilor acordate de firmanoastra. Astfel,
societatea ar putea sa aduca pietei romnesti sialte produse care sa
asigure competitivitatea att pe plan internct si extern.
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FI DE AFACERIPENTRU MOARA PENTRU CEREALE

(model pe baza acesteia se poate realiza PLANUL DE AFACERI)

CAPITOL EXPLICAII1. Domeniul afacerii Morarit si panificatie2.
Tipul activitii principale i

codul CAEN1061 Fabricarea produselor de morarit

3. Locaie Com. Dragalina, jud. Calarasi4. Tipul investiiei
Investiie nou - Extindere5. Durata investiiei 4 luni6. Valoarea
investiiei iniiale 10.000 USD7. Descrierea investiiei Utilaj:

Din studiile efectuate, am ajuns la concluzia c moara cea
maipotrivit este o moar cu 3 valuri, cu o capacitate de
prelucrarede 400 kg/or, asigurnd un procent de extracie de 70-80%,
care

funcioneaz la o putere de 22 KW. Preul estimativ solicitat
deproductor, inclusiv instalarea i punerea n funciune este de
200milioane lei. Moara ocup o suprafa de 14 mp, are o nlime
deaproximativ 5 m i o greutate de 2500 kg. Nu necesit fundaie,fiind
o construcie compact instalat pe un cadru metalicCiclul de producie
const n urmtoarele etape: achiziionaregru; triere; decojire;
mcinare; extracie; maturare (stocare 4-5zile); ambalare;
livrare.Stocul de gru necesar pentru asigurarea ritmicitii
produciei vatrebui s acopere capacitatea de mcinare pentru 10 zile,
adic100 tone. n mod corespunztor vor f i dimensionate depozitele
degru i capitalul necesar pentru achiziii. Dup acumularea unuistoc
de fin realizat n 4-5 zile (necesare pentru mturarea
finii),livrarea ctre beneficiari se va face zilnic.n regim de
servicii, mcinarea grului adus de clieni i livrareafinii se vor
face pe loc, fr perioade de ateptare. Manevrareasacilor va fi fcut
de ctre clieni ajutati de cei 2 muncitorinecalificati, in limita
disponibilitatii lor.Teren i spaii:Proprietarul deine un teren
corespunztor i o cldire care, duprenovare, poate fi folosit pentru
amplasarea utilajului iamenajarea depozitelor.Terenul necesit
amenajri i mprejmuire. Va fi construit un

spaiu de parcare suficient de larg ( 900 mp) pentru
facilitateaaccesului camioanelor i cruelor pn n apropierea morii i
va fimbuntit drumul de acces pn la oseaua naional care treceprin
comun, n lungime de 50 m. Aceste lucrri vor fi efectuate cufore
proprii de ctre firm.Utiliti:Branarea cldirii la sistemul de api
canalizare al comunei esterealizat, branarea la linia electric de
curent trifazic, existent napropierea casei, urmnd s fie fcut.

8. Descrierea produselorfinite / serviciilor ce vor
fioferite

Produsul principal care va fi oferit este fina alb pentru
panificaietip 680. Un alt produs care poate fi obinut este mlaiul
obinuit.Ca produse secundare se vor obine tra de gru i de
porumb.

Moara poate fi reglati pentru a produce gri.Serviciile prestate
vor consta n mcinarea grului i porumbuluiadus de locuitorii din
zon. n prezent, astfel de servicii suntprestate cu plata n natur,
sub form de uium, de pn la 20%


	
7/27/2019 modele Planuri de Afaceri.pdf

34/58

FI de afaceri

FI de afaceri 2

CAPITOL EXPLICAIIdin cantitatea de cereale mcinat.

9. Ierarhizarea n timp aactivitilor pn lanceperea produciei
/prestrii serviciilor

Amenajarea terenului deinutRenovarea cladirii deinuteBranarea la
linia de curent electric trifazicAmenajarea depozitelorObtinerea
tuturor avizelor necesare pentru depozitare i producie

Achiziionarea morii i instalarea eiPunerea in functiune10.
Estimarea resurselor

umane necesare1 administrator / director / proprietar moara1
contabil2 morari1 electromecanic2 muncitori necalificai

11. Descrierea pieeiprodusului (inclusivtendine de evoluie)

Conform tradiiei, n Romnia se consum cantiti apreciabile depine
(minim o jumtate de pine zilnic pe cap de locuitor, adic200g de
fin), sp
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