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 CUPRINSUL PROIECTULUI
 CAP 1. ETHOS PREZENTAREA SCOLII GIMNAZIALE HELEGIU 1.1 Argumentul proiectului 1.2 Elemente de identificare a unităţii şcolare 1.3 Analiza informaţiilor de tip cantitativ 1.4 Analiza informaţiilor de tip calitatav 1.5 Imaginea unitătii în contextul local 1.6 Cultura organizatională 1.7 Organizarea internă a unității de învățământ CAP 2. ANALIZA DE NEVOI 2.1 Diagnoza mediul extern – analiza PEST 2.1.1 Factorul politic 2.1.2 Factorul economic 2.1.3 Factorul social 2.1.4 Factorul tehnologic 2.1.5 Factorul ecologic 2.1.6 Factorul legislativ 2.2 Diagnoza mediului intern – analiza SWOT 2.2.1 Management 2.2.2 Curriculum 2.2.3 Resurse umane 2.2.4 Resurse materiale si financiare 2.2.5 Relatii comunitare CAP 3. VIZIUNEA. MISIUNEA. ŢINTE ŞI OPŢIUNI STRATEGICE. CAP4. DOCUMENTE DE PLANIFICARE
 4.1 Planul operaţional privind dezvoltarea instituţională a Şcolii Gimnaziale Helegiu pentru 4 ani (2012-2016) – (Anexa 1),
 4.2 Planul anual de dezvoltare a şcolii pentru anul şcolar 2012-2013 (Anexa 2). CAP5. MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUŢIOALĂ. CAP6. BIBLIOGRAFIE
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 CAP 1. ETHOS PREZENTAREA ȘCOLII GIMNAZIALE HELEGIU 1.1 ARGUMENTUL PROIECTULUI
 Proiectul de dezvoltare instituţională al unităţii noastre şcolare este documentul şi instrumentul de lucru necesar întrucât prezintă o imagine reală a ceea ce este şcoala şi proiectează pe o perioadă de 4 ani repere şi priorităţi de dezvoltare. Toate obiectivele formulate pot fi evaluate datorită acestei proiecţii care este pe durata unui ciclu de învăţământ. Proiectul şcolii ţine seama de complexitatea organizaţiei şcolare (PJ + şcoli arondate), explorează şi utilizează cât mai judicios resursele, este centrat pe problemele cheie ale şcolii.
 Proiectul prezintă: Cultura organizaţiei şcolare Viziunea colectivului şcolii Nevoile şi resursele comunitare Misiunea şcolii cunoscută şi asumată de către toate grupurile de interes: părinţi, elevi, autorităţi, alţi reprezentanţi ai comunităţii. Oferta educaţională a şcolii centrată în jurul ofertei curriculare, fără să se reducă la aceasta. Concentrarea tuturor domeniilor funcţionale Curriculum, Management, Resurse, Relaţii comunitare. Dezvoltarea şi formarea profesională Dezvoltarea parteneriatelor implicând în educaţie mai mulţi factori: familie, comunitate, alte instituţii educaţionale. În conformitate cu Legea Învăţământului nr 1/2011, Curriculum Naţional, cu ONG 75/2005 privitor la standardele de referinţă, standardele de acreditare şi evaluare periodică cât şi nivelul opţional de realizare a unei activităţi de către o organizaţie furnizoare de educaţie, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt: Centrarea actului educaţional pe elevii şcolii (strategii didactice abordate, stimularea creativităţii , modernizarea bazei materiale, stimularea participării la activităţi extraşcolare şi extracurriculare menite să lărgească orizontul elevilor. Echilibrul între ofertă şi cerere – oferta educaţională ţine cont de solicitările elevilor şi a părinţilor, de domeniile actuale de interes ,utilizarea calculatorului, Educaţie pentru sănătate, Matematică distractivă, etc). Cooperarea şcoală – comunitate. Dezvoltarea ethosului şcolar.
 PDI are 2 componente strâns legate între ele : componentă strategică (perenă) – misiunea, ţintele şi opţiunile strategice ale şcolii. componentă operaţională, programele, activităţile şi acţiunile concrete prin care se ating componentele strategice.
 Ambele componente trebuie să atingă toate domeniile funcţionale- Beneficiarul ofertei educaţionale este ELEVUL.
 Proiectul este negociat în toate fazele elaborării şi implementării, numai astfel poate fi câştigat sprijinul şi susţinerea grupurilor de interes dela nivelul şcolii. PDI-ul se realizează numai printr-o comunicare eficientă intra şi extraorganizaţională .
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 La construirea acestui proiect am folosit si am ţiniut seama de PDI 2008 – 2012 cu care am participat la concursul de director.
 În contextul de mai sus ne propunem la Şcoala Gimnazială Helegiu un învăţământ: bine susţinut de comunitate, retehnologizat (accesul la comunicaţii electronice, Internet, site.ul şcolii, tehnologii didactice modernizate), deschis, promovând egalitatea şanselor, care să dezvolte dimensiunea europeană în educaţie, cu standarde spre cercetare şi inovare, (CDI), să promoveze şi să păstreze tradiţiile locale, dezvoltând sentimentul apartenenţei la comunitate, bazat pe un management reformator în toate domeniile funcţionale.
 1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITĂŢII ŞCOLARE Denumirea şcolii : ŞCOALA GIMNAZIALĂ HELEGIU Adresa: sat Helegiu, comuna Helegiu, judeţul Bacău Str.Principală nr. 289, cod 607230 Tel/fax: 0234333022, Email: [email protected] [email protected] Tipul şcolii: şcoală gimnazială: nivel preşcolar – primar –gimnazială Orarul şcolii: 8,30 -14,25 Şcoala Gimnazială Helegiu (un schimb) 8,00-12,00 ; 13,00 -18,00 (două schimburi) Şcoala Gimnazială Brătila, Şcoala Gimnazială Deleni, Şcoala Gimnazială Drăgugeşti Limba de predare: Limba Română Repere: Şcoala Gimnazială Helegiu este o şcoală cu personalitate juridică având arondate urmatoarele unităţi – structuri: Grădiniţa cu program normal Helegiu Şcoala Gimnazială Brătila Grădiniţa cu program normal Brătila Şcoala Gimnazială Deleni Grădiniţa cu program normal Deleni Şcoala Gimnazială nr 1Drăgugeşti Scoala Primara nr2 Dragugesti Grădiniţa cu program normal nr.1 Drăgugeşti Grădiniţa cu program normal nr.2 Drăgugeşti
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 1.3. ANALIZA INFORMAŢIILOR DE TIP CANTITATIV. Informaţii de tip cantitativ: Populaţia şcolară: 2012-2013 Nr elevi / nr grupe/nr clase : preşcolar – 130 / 7 primar - 262/14 gimnazial- 291/15 Evoluţia populaţiei şcolare: An şcolar 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 Nr elevi 927 882 833 756 700
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 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
 Nr. Elevi
 Provenienţa:-mediu rural Indicatori de evaluare a performanţei, anul (2011-2012) Rata de promovabilitate : Cls. V-VIII : 82,47% Cls. I-IV: 100% Rezultate la învăţătură la sfârşitul anului şcolar 2011-2012 Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10 Primar 18 142 68 Gimnazial 61 157 69 Promovabilitate la nivelul unităţii 2007-2012 (procente) Ani şcolari Cls I-IV Cls V-VIII 2007-2008 99% 88% 2008-2009 100% 92% 2009-2010 98% 86% 2010-2011 100% 91% 2011-2012 100% 87%
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 Cls. I-IV
 Cls. V-VIII
 Rezultate obţinute la Evaluarea Naţională clasa a VIIIa(procente)reactualizat2014 Ani şcolari Limba şi literatura româna Matematică 2009-2010 94,4% 79,6% 2010-2011 92% 85% 2011-2012 97% 87% 2012-2013 91% 76% 2013-2014 98% 85%
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 Limba si Literatura Romana Matematica
 Rata abandonului şcolar : -cazurile de abandon şcolar : Potarniche Ionela cls aVIa Scoala Dragugesti Vasiloaia Iulian cls VIIaScoala Dragugesti Procentul elevilor care trec la nivele superioare de învăţământ: 65% licee profil: matematică-informatică, ştiinţele naturii ,ştiinţe sociale 35% colegii tehnice Personalul şcolii: -de conducere-director Resurse umane: Situaţia normării în anul şcolar 2011-2012
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 Din care Din care Nr total posturi aprobate
 Didactic Didactic auxiliar
 Nedidactic
 Nr total posturi ocupate
 Didactic Didactic auxiliar
 Nedidactic
 63,89 49,14 3,25 11,50 63,89 49,14 3,25 11,50 Nota din care 0,66 norme degrevări Situaţia resuresi umane pe nivele de pregătiri 2011-2012 Grade didactice Nr Cadre didactice Grad I 17 Grad II 11 Def 15 Debutanţi 4 Total 47
 Grad I
 Grad II
 Definitiv
 Debutanti
 Din care Total
 personal nedidactic
 Îngrijitor Muncitor calificat
 Fochist Şofer
 13 8 2 2 1
 Din care Total personal Educatori Îvăţători Profesori
 Înv primar Profesori Didactic
 auxiliar Nedidactic
 47 7 12 2 26 3 13 Educatori Titulari 7
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 Suplinitori -
 Titulari 13 Învăţători
 Suplinitori 1 Titulari 20 Suplinitori 6
 Profesori
 Pensionari - În ultimii ani in şcoala noastră s-au constatat următoarele aspecte:
 reducerea numărului de posturi posturi/catedre publicate au viabilitate mică datorită scăderii efectivelor şcolare nu au fost posturi catedre ocupate de cadre didactice cu studii necorespunzătoare
 Raportul număr elevi/număr profesori pe nivele: Total unitate Elevi /Profesor Preşcolar 130/7 Primar 262/14 Gimnazial 291/26 Structura personalului didactic în funcţie de localitatea de domiciliu : Nr Procent Navetişti 21 45% Localnici 26 55% Informaţii privind directorul: Nume prenume
 Funcţia Sex Specialitate Grad didactic
 Vechime în învăţământ
 Cursuri de management absolvite
 Expert
 REDEA IONICA
 director feminin biologie I 25 ani Managementul organizatiei scolare /
 Da
 Număr de elevi cuprinşi in clase cu predare simultană 2011 -2012 Nivel Gruparea claselor Nr elevi Documentul in baza
 căruia funcţionează Primar IA+IIIA 18 Plan scolarizare
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 gimnazial
 IIA+IVA IIB+IIIB ID+IID+DIII+IVD VIA+VIIA
 14 24 14 17
 aprobat nr.1068/16.02.2011
 Structura claselor si efectivelor de elevi 2011-2012 Populaţia şcolară este in scădere:
 scăderea natalităţii; nivel de trai scăzut; emigrarea tinerilor in străinătate.
 Rata de promovabilitate, repetenţie şi abandon la sfârşitul anului 2011-2012 Nr elevi înscrişi
 Nr elevi promovaţi
 Nr elevi repetenţi
 Nr elevi abandon
 Procent promov.
 Procent repetenţie
 Procent abandon
 553 547 4 2 98,9% 0,74% 0,36% Rezultate obţinute la Olimpiade, concursuri şi competiţii sportive şcolare în anul şcolar 2011-2012 Nr. crt
 Concursuri, olimpiade Numele si prenumele elevului
 Numele si prenumele cadrului didactic
 Faza Premii
 1. ,, Paşi pe treptele creaţiei,,
 Apostu Ana Maria
 Cristea Elena Judeţeană III
 Apostu Ana Maria Busuioc Delia
 Cristea Elena Judeţeană I
 Busuioc Roxana
 Cristea Elena Judeţeană II
 Petrea Evelina
 Cristea Elena Judeţeană II
 2. ,,Fii inteligent la matematică,,
 Busuioc Ovidiu
 Cristea Elena Judeţeană III
 Bulăiasa Iolanda
 Axinia Doina Medalie bronz
 Pîrjol Mălina Axinia Doina Medalie argint
 Axinia Denisa Axinia Doina Medalie de aur
 Pîrjol Mălina Axinia Doina Judeţeană
 III
 3. Concursul Evaluare in Educaţie
 Axinia Doina Naţională VIII Busuioc Dragoş
 Mihalache Tatiana
 Judeţeană Menţiune 4.
 Olimpiada de Comunicare ,,Limba şi literatura română,, Ticăluţă Mihalache Judeţeană Menţiune
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 Valentina Tatiana Pîrjol Bianca Axinia Doina Judeţeană Menţiune Pavăl Ana Maria
 Axinia Doina Judeţeană Menţiune
 Axinia Denisa Axinia Doina Judeţeană Menţiune Costea Cristina
 Drug Elena Judeţeană Menţiune
 Axinia Denisa Axinia Doina Judeţeană, Naţională
 I, VIII
 5. Concursul Naţional ,,Universul cunoaşterii prin lectură,, Lupu Lorena Drug Elena Judeţeană II
 6. Concursul naţional,,Lectura ca abilitate de viaţă,,
 Pîrjol Bianca Axinia Doina Judeţeană Menţiune
 7. Concursul ,,Comunicare şi ortografie,,
 I/3 elevi II/3 III/5
 Lupu Lorea Costea Cristina
 Hanganu Iulia Judeţeană Menţiune
 Pîrjol Bianaca Racu Ioan Judeţeană III
 8. Olimpiada de matematică pentru mediul rural
 Pavăl Ana Maria
 Racu Ioan Judeţeană III
 9. Olimiada de religie Bodea Irinuca Gînscă Răzvan Judeţeană Menţiune 10. Competiţii sportive Echipa de
 fotbal a şcolii Turturica Ionuţ Diţu Daniel
 Mediu rural I
 11. Concurs de şah Guramba Mădălin Pîrjol Bianaca Pirjol Lorena
 Turturica Ionuţ Mediu rural II
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 UTILIZAREA SPAŢIULUI ŞCOLAR a. Scurt istoric al şcolii.
 Prima şcoala înfiinţată în comuna Helegiu datează din anul 1828 întreţinută de biserică şi amplasată în localitatea Brătila.
 Următoarea şcoala laică, de stat s-a înfiinţat în satul Helegiu – 1Martie 1865 sub conducerea preotului Alexandru Milea Popescu. Localul avea o stare tehnică proastă şi era frecventată de 20 de copii. În anul 1865la 1 Decembrie este înfiinţată şcoala de stat la Brătila având ca învăţător pe Petre Fudulu. În anul 1908 au fost înfiinţate şcoli în satele Drăgugeşti şi Deleni.
 În anul 1975-1977 la Helegiu s-a înălţat o clădire nouă, care a suferit diverse denumiri:
 în 1990 Şcoala cu clasele I-X s-a transformat în Şcoala cu clasele I-VIII cu clase de învăţământ complementar şi apoi de ucenici. În anul 2004-2005 s-a transformat în Şcoala de Arte şi Meserii. Începând cu anul 2010 devine unitate cu Personalitate Juridică şi are arondate următoarele structuri:
 Grădiniţa cu program normal Helegiu Şcoala Gimnazială Brătila Grădiniţa cu program normal Brătila Şcoala Gimnazială Deleni Grădiniţa cu program normal Deleni Şcoala Gimnazială Drăgugeşti Grădiniţa cu program normal nr.1 Drăgugeşti Grădiniţa cu program normal nr.2 Drăgugeşti.
 Activitatea se realizează în doua schimburi realizându-se gradul de acoperire a sălilor
 de clasă. Toate sălile sunt dotate cu mobilier primit în 2004-2005 prin programul PIR îndeplinind condiţiile ergonomice necesare procesului instructiv educativ. Şcoala Gimnazială Deleni şi Drăgugeşti au fost reabilitate prin Banca Mondială în anul 2002 ,iar Şcoala Gimnazială Brătila în anul 2008. Dotări :
 laboratoare AEL – 4 biblioteca- nr .volume – 12 960 CDI - nr.volume – 581 Calculatoare –40 Imprimante – 6 Faxuri- 1 Xeroxuri – 5 Combină muzicală –4 Tv color-4 Videoproiector –4 Ecran protecţie – 4 Flipchart –4 Aragaz –1 Aspirator –1 Frigider –4
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 Sală amenajată pentru orele de educatie fizică Teren sport Helegiu, Deleni, Drăgugeşti. Aparat foto 4 planşe , mulaje, instalaţii, echipamente truse şi materiale specifice pentru desfasurarea orelor de chimie şi fizică hărţi geografice planşe pentru toate discipliele din planul cadru material didactic pentru clasa pregătitoare.
 CURRICULUM
 Curriculum naţional cuprinde discipline grupate în 7 arii curriculare în care sunt alocate fiecărei discipline un numar fix – trunchiul comun şi o plajă orară, în care se fac extinderi, aprofundări şi opţionale, CDS este ales în colaborare cu părinţii elevii şi comunitatea locală.
 Curriculum la decizia şcolii CDS : ,, Prietenul meu calculatorul,, ,, Educaţie economică,, ,, Educaţie pentru sănătate,, ,, Educaţie ecologică,, ,, Educaţie rutieră,, ,,Matematică distractivă,, ,, În lumea cărţilor,, -, În lumea cifrelor,, ,,În lumea basmelor,, ,, Trăistuţa cu poveşti,,
 Activitatea educativă organizată pe componente educative :
 ,, Managementul clasei ca grup,, ,, Dezvoltarea personalităţii şi carierei,, ,, Dezvoltarea capacităţii de valorizare maximă a potenţialului elevilor,, ,, Educaţie pentru cunoaşterea şi respectarea valorilor fundamentale ale societaţii
 democratice,, ,, Educaţie pentru securitatea personală,,
 La orele de consiliere şi orientare s-au realizat lecţii cu următoarele tematici:
 Regulamentul clasei si şcolii, Norme de igiena generală şi colectivă, Delicvenţa juvenilă, agresivitate , violenţă, Meserii şi ocupaţii, Protecţia mediului etc.
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 Dintre activităţile extracurriculare desfăşurate în şcoala noastră :
 ,, Proiectul naţional Let’s do it Romania,,- acţiune de ecologizare. ,, Ziua Internaţională a mersului pe jos ,,- activităţi sportive. ,, Să fim toleranţi,, - temă inclusă şi în planificarea orelor de dirigenţie. ,, Halloween ,, - carnaval , concursuri distractive. ,, Români în cuget şi-n simţiri,, - Ziua Naţională a României. ,, În prag de sărbători,,- spectacole, expoziţii, acţiuni de voluntariat. ,, Eminescu ,expresia geniului românesc,, - expoziţii, proiecte, creaţii proprii,
 concursuri. ,, Hai să dăm mână cu mâna,,- simpozioane, piese de teatru, desene. ,,Violenţă /nonviolenţă,,- întâlniri la CDI cu preoţii parohi, cu jandarmi, cu poliţia
 comunitară. Concurs ,,Miss Mărţişor,, -Ediţia III, spectacol festiv . ,, Ziua mondială a Sănătăţii,, - proiect ,, Vreau să fiu sănătos,, ,, Ion Creanga, prietenul copiilor,,-proiect. ,, Fericirea pământului,,- deşeuri transformate în opere de artă, parada modei cu ţinute
 reciclabile. Excursii şcolare . ,, Să cinstim eroii neamului,,- activităţi în parteneriat cu Biserica şi Primăria. ,, Viitorul începe cu noi,,- întâlniri cu reprezentanţii comunităţii în vederea consilierii
 şi orientării elevilor ,, Picuri de lumină în inimă de copil,,- manifestări organizate de ziua copilului. Serbări şcolare cu ocazia deschiderii şi încheierii anului şcolar.
 Utilităţi : Toate şcolile dispun de:
 centrală termică cu lemne; curent electric la Helegiu –reînoită în 2006-2007 prin programul PIR instalaţia şi grupuri sanitare în afara şcolii fără apă curentă(dotări prin PIR şi Banca
 Mondială) apă există pentru spălarea pe mâini a elevilor; telefon-fax; internet; bibliotecă şcolară.
 Toate unităţile au autorizaţie sanitară de funcţionare : Şcoala Gimnazială Helegiu :nr.516/07.10.2010 Şcoala Gimnazială Drăgugeşti:528/27.10.2010 Şcoala Gimnazială Deleni :nr.20637/03.04.2009 Şcoala Gimnazială Brătila nr.529/27.10.2010
 CDI :
 În incinta Şcolii Gimaziale Helegiu funcţionează un CDI de care răspunde un cadru didactic ce are şi normă de bibliotecar. Deţine un nr . 581 volume , conectare la Internet. Din lipsa fondurilor nu se achiziţionează ritmic publicaţii legislative sau de specialitate. Nu sunt prezente manuale şcolare pentru toate disciplinele.

Page 14
                        

Şcoala Gimnazială Helegiu
 Pagina 14
 Resurse financiare :
 În anul şcolar 2011-2012 nu s-au obţinut fonduri extrabugetare şi nici fonduri din sponsorizari. Situaţia manualelor: Comanda de manuale s-a făcut în timp util, însă numărul manualelor a fost foarte mic- 15%. Manualele vechi sunt într-o stare avansată de degradare. Pentru acoperirea nevoilor am realizat la nivel de comună o recartare. La unele clase manualele şi auxiliarele au fost achiziţionate prin comitetele de părinţi. Alte facilităţi acordate elevilor : Programul ,, Lapte/corn/fructe,, Rechizite şcolare Calculatoare , prin programul Euro 200- 34 de beneficiari 1.4. ANALIZA INFORMAŢIILOR DE TIP CALITATIV Ambianţa în unitatea şcolară. Tipul dominant de cultură a organizaţiei noastre este cultura tip SARCINĂ. Acest tip este centrat pe exercitarea sarcinii şi orientat spre persoana – sarcinile distribuite în raport cu poteţialul indivizilor . Sub raport managerial se practică o conducere flexibilă şi stimulativă bazată pe valori ca încrederea în capacităţile creative ale fiecăruia şi autocontrolul. Cadrele didactice au încredere în organizaţie.
 Relaţiile dintre director şi personal , elevi se bazează pe comunicare, colaborare respect reciproc, nu există conflicte majore. Mediul de provenienţă al elevilor
 elevii provin din familii modeste, mare parte a părinţilor sunt agricultori, sau plecaţi în străinătate. în mare parte provin din familii normale un numar foarte mare cca 78 % din numarul total de elevi au calculator propriu(euro 200), au acces la televiziunea prin cablu , acces la Intenet. toţi eleviisunt de naţionalitate română ortodoxi ; 4-5 elevi aparţinând altor religie adventiste
 Calitatea personalului
 Cadrele didactice sunt bine pregătite profesional şi sunt interesate de formare continuă. Managementul unităţii şcolare : se desfăşoară pe baza planului managerial a Consiliului de Administraţie şi a Consiliului Profesoral. Cadrele didactice sunt organizate pe comisii şi catedre . Există comisii de lucru permanente şi temporare . 1.5. IMAGINEA UNITĂȚII ÎN CONTEXTUL LOCAL Relaţia dintre şcoală şi comunitate
 şcoala satisface nevoile comunităţii,
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 nu există conflicte între şcoală şi comunitate, punctul muzeal şi CDI sunt în folosul întregii comunităţi.
 Părinţii elevilor: fiecare învăţător şi diriginte cunoaşte familia elevilor în urma şedinţelor cu părinţii şi consultaţiile săptămânale cu aceştia. Conducerea şcolii participă atunci când este învitată la şedinţele pe clasă. Părinţii sunt informaţi la timp , relațiile se bazează pe respect reciproc. Există şi părinţi care manifestă dezinteres fată de şcoală şi educaţia elevilor, ceea ce se reflectă şi în comportamentul elevilor. Consiliul Reprezentattiv al părinţilor îşi îndeplineşte atribuţiile . Elevii: numărul elevilor este în scădere . Învăţătorii şi diriginţii întocmesc fişele psiho –pedagogice ale elevilor, situaţiile problemă sunt aduse la cunoştiinţă conducerii şcolii, au şanse egale în educaţie, li se asigură spaţii adecvate în proporţie de 70% echipamente şi facilităţi logistice, recreere şi activităţi extracurriculare.
 Corpul profesoral : comunicare şi perfecţionare ,ambient plăcut , relaţii interumane adecvate, participă la actul decizional, munca în echipă.
 Administraţia locală: există o bună colaborare cu administraţia locală prin consilierii locali sunt relaţii interinstituţionale şi interpersonale. Parteneri :
 Primăria Helegiu Consiuliul Local Helegiu Biserica Poliţia Dispensarul uman Şcoli de pe Valea Tazlăului şi Oneşti.
 1.6. CULTURA ORGANIZATIONLĂ
 Prima condiţie a dezvoltării organizaţionale este formarea unei culturi puternice, proces în care competenţele managerului sunt deosebit de necesare. Managerul poate schimba o cultură organizaţională numai dacă va identifica tipul de cultură. Tipul dominant de cultură al organizatiei noastre este cultura tip sarcină. Acest tip de cultură este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoană. Sarcinile sunt distribuite în raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximă a acestuia fiind una din valorile de bază. Sub raport managerial se practică o conducere flexibilă si stimulativă, bazată pe valori cum ar fi încrederea în om, în capacitătile sale creative, în autocontrolul personal.
 Cadrele didactice se simt implicate stimulativ în procesul educational si au încredere în organizatie. Apropiată de cultura sarcină este cultura rol, cea mai putin preferată fiind cultura club.
 Din analiza datelor în organizatie există o stare de echilibru si un climat favorabil. Relatiile dintre director/personal, profesori/profesori, profesori/elevi,
 director/elevi se bazează pe comunicare, colaborare, respect reciproc. Nu există conflicte majore, dacă apar anumite conflicte sunt rezolvate obiectiv si cu promptitudine.
 Managementul unitătii se desfăsoară pe baza planului managerial a hotărârilor Consiliului de Administratie, colaborării cu Consiliul Profesoral si cu CEAC.
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 1.7. ORGANIZAREA INTERNĂ A UNITĂTII DE ÎNVĂTĂMÂNT Cadrele didactice sunt organizate în Consiliul Profesoral, în Consiliul Clasei, sunt comisii Si catedre pe arii curriculare si nivele de studiu, fiecare având cate un responsabil. Responsabilul întocmeste Planul de Activitate al Comisiei, Rapoartele de Analiză si monitorizează activitătile respective. Există comisii permanente si temporare care au comform deciziei un presedinte si membrii, acestia întocmesc portofoliul comisiei. Compartimentul secretariat si contabilitate îsi îndeplinesc atributiile conform fisei postului. Personalul nedidactic îsi îndeplinesc functiile conform fisei postului. Elevii sunt organizati în Consiliul Elevilor, de care răspunde Consilierul Educativ. Pe fiecare clasă există Comitetul de Părinti, iar la nivel de scoală Consiliul Reprezentativ al Părintilor pe scoală. CAP2. ANALIZA DE NEVOI. 2.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN. ANALIZA PEST. Comuna Helegiu este situata in zona centrala a judetului Bacau, pe drumul european Onesti-Bacau DN 11, care face legatura cu judetul Bacau (40 km) si municipiul Onesti (14 km). Are un relief deluros si framantat. Localitatea Helegiu este un sat mai nou, denumirea vine de la helesteul care sa gaseste la sud de localitate. Comuna Helegiu are in componenta urmatoare sate: Helegiu-centru de comuna, Bratila-sat, Dragugesti-sat, Deleni-sat. Are o populatie numeroasa, ocupa 1,91 % din populatia rurala si 1,03% din populatia judetului. Numarul locuitorilor la ultimul recensamant a fost de 7287 de persoane din care 49,5% de se feminin si 50,5% de sex masculin. Familiile elevilor se incadreaza in diferite categorii soci-profesionale: agricultori, someri, anagajati la firme particulare si plecati in strainatate. 20% din familii au posibilitati materiale bune, 35% posibilitati medii si 45% posibilitati materiale precare.
 Posibilitati materiale familii din comuna
 20%
 35%
 45% Bune
 Medii
 Precare
 2.1.1 FACTORUL POLITIC: Şcoala se află în contextul politic anual al schimbărilor şi promovărilor valorilor reale. Unitatea noastră pune în aplicare politicile implementate de Minister, Inspectoratul şcolar. Deşi toate partidele politice manifestă interes faţă de învăţământ există inconsecvenţa în realizarea politicilor educaţionale pentru că nu există un proiect viabil care să poată duce la aplicarea reformei în învăţământ.
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 La noi în comună organizaţiile partidelor politice care formează Consiliul Local manifestă interes faţă de activităţile şcolii, si-au numit reprezentaşi în Consiliul de Administraţie şi în CEAC. Nu au existat presiuni din partea organizaţiilor locale pentru implicarea şcolii în activităţi de propagandă politică. 2.1.2 FACTORUL ECONOMIC:
 Este caracterizat prin criza de influenţă cerută pe piaţa muncii. Insuficienta cunoaştere de catre elevii clasei a VIII a şi de părinţi a acestor tendinţe se reflectă în opţiunile făcute la admitere.
 De aceea conducerea şcolii consiliază şi orientează elevii şi spre învăţământul tehnologic.
 Activitatea economică se reduce la activităţile din agricultură, comeţ, firmă de mobilă, brutărie.
 Majoritatea societăţilor din localitate se bazează pe comercializarea de produse, puterea de cumpărare este mică.Aceste firme nu pot sponsoriza şcoala.
 Situaţia materială precară a părinţilor are consecinţe negative asupra şcolii. Preţul ridicat al materialelor didactice, reprezintă o ameninţare – apare dezinteresul faţă de şcoală.
 Părinţii nu ne pot susţine în rezolvarea problemelor adminstrative întrucât veniturile lor sunt foarte mici.
 Deosebit de utilă este extinderea programelor sociale : Programul ,, lapte-corn-măr” acordarea de rechizite şcolare, Programul ,, 200 euro”.
 2.1.3 FACTORUL SOCIAL :
 La nivel demograf, se remarcă o sensibilă scădere a populaţiei şcolare. Copii crescuţi într-un mediu familial cu posibilităţi materiale se înscriu la şcolile din Oneşti.
 Există familii care locuiesc în condiţii precare şi care nu colaborează cu şcoala pentru a participa la educarea şi instruirea copiilor lor.
 Un alt aspect sunt elevii care provin din familii defavorizate sau plecate în străinătate copii fiind lăsaţi la bunici sau în grija rudelor.
 La nivelul comunei noastre rata natalităţii este foarte redusă ca urmare populaţia şcolaă este în scădere.
 În comunitatea locală convieţuiesc doar familii de români, de cult ortodox. 2.1.4 FACTORUL TEHNOLOGIC.
 Se remarcă introducerea echipamentelor informatice şi a noilor tehnologii la toate nivelele. Şcoala este dotată cu echipamente moderne însă nu există resurse financiare suficiente pentru asigurarea service-ului şi a consumabileleor necesare. Laboratorul AEL dotata cu 10 calculatoare , softul AEL nectualizat , serverul defect, nu există posibilităţi de extindere şi îmbunătăţire a reţelei de calculatoare . Achiziţionarea din bugetul propriu este imposibilă nu sunt fonduri la obiecte de inventar.
 Conectarea la Internet este posibilă la Secretariat, CDI şi AEL. În comuna noastră sunt doua tipuri de conexiuni la Internet : Wireless şi ADSL –Clic Net, aproape toate gospodăriile au televiziune prin cablu şi satelit. 2.1.5 FACTORUL ECOLOGIC
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 Degradarea mediului înconjurător îşi pune amprenta pe calitatea aerului, apei, solului, ceea ce influenţează starea de sănătate şi confort alocuitorilor comunei. Şcoala este situată la 15 km de oraşul Oneşti. Datorită prăbuşirii Platformei industriale s-a redus poluarea aerului care era o adevărată problemă în zona noastră.
 Avem parteneriate cu Ocolul silvic Livezi, care ne pune la dispoziţie puieţi pe care elevii îi plantează în comună mai ales în perioada ,, Şcoala altfel,, , pentru a asigura centura naturală de protecţie a comunei. 2.16 FACTORUL LEGISLATIV
 Legea Educaţie Naţionale nr 1 /2011 Legea 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie Legea nr 35/2007 privind prevenirea şi combaterea violenţei în mediul şcolar OMECTS pivind structura anului scolar OMECTS privind structura anului şcolar OMECTS 5775 din 19.09.2012 privind aprobarea Metodologiei de completare a
 Raportului de final in clasa pregătitoare OMECTS 3642/29.03.2012 privind aprobarea planurilor – cadru pentru invăţământ
 primar, ciclul achizitiilor fundamentale OMECTS 3656 din 29.03.2012 privind aprobarea Programei şcolare pentru clasa
 pregătitoare - ordinul MECT nr 4686-05.08.2008 privind aprobarea Planurilor cadru de
 învăţământ pentru clasele I – II. - Ordinul MEC nr 5198 – 1.11.2004 privind aprobarea programelor şcolare
 pentru clasele III-IV Ordinul MEC 5286-9.10.2006 privind aprobarea programelor şcolare pentru aria
 curriculară Consiliere şi orientare Ordinul 4496/ 11.08.2004 privind aprobarea programelor şcolare revizuite pentru
 disciplina opşională ,,Educaţie pentru sănătate,, Ordinul privind organizarea şi desfăşurarea Evaluării Naţionale pentru absolvenţii
 clasei a VIII a Metodologia de organizare si desfăşurare a calendarului admiterii Ordinul MECI nr 5098 /2009 privind aprobarea de programe şcolare Ordinul MECI nr 5132/2009 privind activităţile specifice funcţiei de diriginte Ordinul MECTS nr 5565/2011 privind regimul actelor de studii PDI ISJ Bacău Planurile cadru de învăţământ in vigoare HG, OUG, OM emise în aceasta perioadă
 2.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN. ANALIZA SWOT 2.2.1 MANAGEMENT PUNCTE TARI
 Proiectarea activităţii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, cu ţinte strategice care să vizeze proceduri de asigurare a calităţii în educaţie;
 Stil democratic de conducere cu accentuarea unei culturi de tip sarcină Transparenţa procesului decizional
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 O bună repartizare a responsabilităţilor cadrelor didactice, precum şi o bună coordonare a acestora;
 proiectarea activităţii catedrelor prin elaborarea de planuri manageriale ce vizează obiective deduse din analiza SWOT;
 Existenţa unui Regulament intern; Existenţa unei strategii manageriale coerente bazată pe o analiză profundă a
 problemelor şcolii; Elaborarea unor fişe ale postului personalizate; Existenţa organigramei; Consiliul de administraţie cu atribuţii concrete pentru fiecare membru şi plan de
 muncă; Existenţa unor structuri submanageriale (comisii, catedre metodice) constituite după
 apartenenţa la arie curriculară. PUNCTE SLABE
 Insuficienta implicare în activitatea managerială a unor membri din Consiliul de Administraţie;
 Elaborarea unui număr mic de proceduri; Insuficienta implicare a comisiilor pe probleme; Număr prea mic de asistenţe şi interasistenţe ; Timpul de lucru încarcat al directorului.
 AMENINTARI
 Capacitatea de adaptare la dinamica accelerată a sistemului educaţional, dar şi legislativ, impuse de reforma învăţământului, în vederea aderării la structurile europene;
 Autonomia parţială a şcolii în managementul resursei umane şi a resurselor financiare datorată necorelărilor legislative ;
 Pregatirea insuficienta a managerului in domeniul legislativ. OPORTUNITATI
 Creşterea gradului de autonomie a şcolii pe probleme de management; Varietatea ofertei de formare şi perfecţionare în domeniul managerial; Colaborarea cu CDD Bacau şi alte instituţii; Existenţa unei legislaţii privind calitatea în educaţie.
 2.2.2 CURRICULUM PUNCTE TARI
 Respectarea legislaţiei în vigoare (Curriculum Naţional, plan-cadru etc.); Programe CDŞ elaborate de cadrele didactice ale şcolii, atractive pentru elevi; Pregatirea suplimentară a elevilor pentru Examene naţionale, olimpiade şi concursuri
 şcolare; Programe de pregatire recuperatorie pentru elevii mai slab pregatiti ; Material curricular (auxiliare curriculare-manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
 culegeri de probleme, îndrumătoare, soft-uri educaţionale). Asigurarea unor standarde educaţionale înalte;
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 Existenţa unor cursuri opţionale în specializările solicitate de elevi/părinţi(. ed. pentru sanatate; , matematica .; educ. Economica etc );
 Evaluarea cunoştinţelor elevilor bazată pe un sistem propriu de testare şi simulare a examenelor naţionale în scopul parcurgerii ritmice a materiei şi a familiarizării elevilor cu metodologia de examen;
 Rezultate bune la examenele naţionale, concursuri şi olimpiade şcolare. PUNCTE SLABE
 Utilizarea redusă a echipamentelor moderne existente; Baza materială nu permite realizarea tuturor solicitărilor părinţilor; Oferta educaţională a şcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor, opţiunile se fac în
 funcţie de oferta şcolii; Existenţa unor disfuncţionalităţi în monitorizarea activităţii şcolare şi în delegarea
 corectă a sarcinilor; Valorificarea necorespunzătoare a potenţialului elevilor datorită lipsei de interes a
 unor cadre didactice pentru dezvoltarea şi diversificarea de cercuri ştiinţifice; Deschidere interdisciplinară încă modestă; Inconsistenţa evaluării sistemice; Utilizarea restransa a AEL si CDI.
 AMENINTARI
 Costul standard/elev scazut ceea ce duce la limitarea ofertei CDŞ Insuficienta diversificare a CDŞ-ului şi adecvare a acestuia la cerinţele şi solicitările
 părinţilor şi elevilor pot scădea motivaţia pentru învăţare, precum şi interesul pentru această unitate de învăţământ;
 Planul de învăţământ şi programele şcolare prea încărcate la anumite discipline centrează actul educativ pe aspectul informativ, teoretic în defavoarea celui formativ;
 Suprasolicitarea elevilor datorită numărului mare de ore din planul cadru; Desele modificări ale strategiilor curriculare privind evoluţia învăţământului pe termen
 mediu şi lung. OPORTUNITATI
 Creşterea gradului de autonomie a şcolii pe probleme de CDŞ; Oferta de formare şi perfecţionare în domeniu; Colaborarea cu CCD Bacau; Acces rapid la informaţiile privind dinamica curriculumului; Receptivitatea manifestată de către ISJ Bacau şi M.E.C.T privind introducerea unor
 discipline opţionale care corespund învăţământului modern; Interesul manifestat de unele organizaţii civice în domeniul educaţional.
 2.2.3 RESURSE UMANE PUNCTE TARI
 Existenţa bazei de date privind populaţia şcolară, cadrele didactice, normarea, mişcarea de personal, examene naţionale, documente şi acte normative
 Existenţa unui corp profesoral de calitate, cu calificare înaltă, implicaţi în activităţi de formare continuă (personal didactic calificat 100%; ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I si II este de 70%, );
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 Management eficient la nivelul comisiilor metodice; Relaţiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-părinţi,
 profesori-profesori etc.) existente favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ;
 Există o bună delimitare a responsabilităţilor cadrelor didactice, precum şi o bună coordonare a acestora;
 Secretar- cu stagii de perfecţionare în domeniul activităţii de secretariat şi cunostinţe de operare PC;
 Buna colaborare între serviciul secretariat şi cadrele didactice; Activităţiextracurriculare şi extraşcolare diversificate, în funcţie de interesele şi
 elevilor. Administrator financiar cu studii superioare si cunostinte de contabilitate si IT. Bibliotecar.
 PUNCTE SLABE
 Migrarea elevilor către alte şcoli odată cu finalizarea ciclului primar Slaba participare la cursuri de formare şi perfecţionare a membrilor C.A. si CEAC
 datorită accesului la aceste cursuri prin achitarea unor taxe; Nu toate cadrele didactice folosesc in procesul didactic calculatorul ; Conservatorismul unor cadre didactice şi rezistenţa la schimbare; Superficialitatea unor cadre didactice ; Scăderea motivaţiei şi interesului pentru activităţile profesionale a unor cadre
 didactice (colaborarea cu părinţii, perfecţionarea, activităţi extracurriculare, confecţionarea de material didactic, pregătirea cu profesionalism a lecţiilor etc.);
 Insuficienta pregătire metodică a cadrelor didactice debutante; Preocuparea insuficientă pentru promovarea imaginii şcolii şi mediatizarea
 rezultatelor; Implicarea insuficientă a elevilor în proiectarea activităţii şcolii; Preocupări reduse pentru cercetare, participare la sesiuni de comunicări ştiinţifice la
 nivel judeţean, naţional şi internaţional; Număr mic de profesori implicaţi în activităţi de colaborare internă şi externă ; Neimplicarea catedrei de limbi moderne in proiecte europene ( Comenius) ; Cresterea de la un an la altul a numărului de absente in randul elevilor ; Lipsa profesorului documentarist.
 AMENINTARI
 Scăderea interesului absolvenţilor de învăţământ superior pentru meseria de dascăl, ca urmare a nivelului scăzut al salariilor cadrelor didactice;
 Ieşirea din sistemul de învăţământ a unor cadre didactice tinere şi foarte bine pregătite profesional; Scăderea motivaţiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbărilor apărute în
 sistemul de valori ale societăţii; Aportul mass-mediei la creşterea violenţei fizice şi verbale în rândul tinerilor; Disponibilitate scăzută a părinţilor pentru problemele propriilor copii, cu implicaţii
 atât în relaţia profesor-elev, cât şi în performanţa şcolară a elevilor, refuzând
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 colaborarea cu învăţătorul clasei, profesor diriginte, cadre didactice, profesorul psihopedagog;
 Cca 52% din elevii şcolii provin din familii cu o situaţie mai deosebită (familii monoparentale, şomeri, copii lăsaţi în grija rudelor etc.);
 Apropierea de alte unităţi de învăţământ – migraţia populaţiei şcolare; Scăderea populaţiei şcolare – spor natural negativ.
 OPORTUNITATI
 Varietatea cursurilor de formare şi perfecţionare organizate de CCD, ONG, Universităţi etc.;
 Formare şi perfecţionare continuă prin proiecte finanţate din fonduri europene tip POS-DRU;
 Fntâlniri frecvente cadre didactice-părinţi; Standardele înalte privind activităţile didactice şi rezultatele bune ale elevilor atrag în
 ultima perioadă o populaţie şcolară cu nivel intelectual ridicat; Posibilităţi multiple de a accede la informaţii ştiinţifice şi metodice de ultimă oră.
 2.2.4 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE PUNCTE TARI
 Starea fizica a spatiilor şcolare şi încadrarea în normele de igienă corespunzatoare; Spaţii igienizate; Existenţa CDIsi a Punctului muzeal Existenţa unui spatiu suficient în jurul şcolii: parcul din faţa şcolii, curtea interioară; Şcoala are bibliotecă (peste 10000 de volume); Materiale şi mijloace didactice moderne primite în ultimii ani.
 PUNCTE SLABE
 Accesul la internet este limitat ( in birouri , secretariat si CDI ) Mobilierul uzat fizic in unele clase, scaunele nerezistente la uzură, neconfortabile,
 dulapuri individuale inexsitente ca numar ; Grupuri sanitare necorespunzatoare ; Autorizarea si intretinerea centralei termice necesita resurse financiare ridicate. Lipsa spatiilor de depozitare Lipsa spatiului pentru amenajarea unei sali de festivitati Nu toate cadrele didactice au acces la internet acasă; Materialul didactic insuficient ; uzura fizică şi morală a unor materiale didactice; Cadrele didactice nu beneficiază de: xerox calculator propriu echipat cu imprimantă şi
 consumabile; Neimplicarea profesorilor în proiecte internaţionale şi de finanţare; Prezenţa în insuficientă măsură a unor surse de venituri proprii; Preocupări scăzute pentru atragerea de surse de finanţare extrabugetare; Număr insuficient de videoproiectoare, calculatoare portabile; Gradul scăzut de implicare al cadrelor didactice şi elevilor în păstrarea resurselor
 şcolii ; .
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 AMENINTARI Laboratorul AeL este dotat cu 10 calculatoare , desfăşurarea lectiilor fiind deficitara
 sau chiar imposibilă la un colectiv de 15-20 elevi ; Întreţinerea ecologică a spaţiului din jurul şcolii este deficita curtea nu este betonata . Terenul de sport nu este amenajat datorită lipsei fondurilor . Buget centralizat executat de centru bugetar, nu in functie de nevoile concrete ale
 unitaţii : achizitionarea unor materiale de curăţenie de minimă calitate. Descentralizarea sistemului financiar in conditii de limitare a chetuielilor (costul
 standard /elev scazut ); Lucrările de modernizare şi reparaţii au fost executate partial, cu resurse financiare
 limitate, iar unele dintre acestea au o calitate precară, fiind nerezistente la uzură ; Lipsa fondurilor pentru asigurarea consumabilelor şi service-ului pentru aparatură Viteza mare în uzura morală a aparaturii electronice şi informatice; Deteriorarea rapidă a mobilierului din dotările programului de reabilitare( scaunele
 pupitrele ); Bugetul de austeritate al Primăriei; Modificări legislative în domeniul financiar.
 OPORTUNITATI
 Descentralizarea şi autonomia instituţională; Parteneriat cu comunitatea locală(primarie, părinţi), ONG-uri, ; Posibilitatea antrenării elevilor şi părinţilor în activităţi productive şi de întreţinere a
 şcolii; Sprijinul primit din partea organelor administraţiei locale şi centrale contribuie la
 modernizarea bazei materiale; Politica managerială bazată pe o colaborare strânsă cu Comitetul Reprezentativ al
 Părinţilor contribuie la identificarea unor surse de finanţare extrabugetare; Sponsorizări oferite de către părinţi.
 2.2.5 RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA PUNCTE TARI
 Programe educationale desfasurate în parteneriat cu Primaria, Biserica, Politia, Dispensarul ;
 Organizarea de activitati extraşcolare şi extracurriculare atractive (excursii,vizionări de spectacole, serbări, acţiuni caritabile cu orfelinate, case de bătrâni etc), introduce elevii în mediu comunitar şi contribuie la socializarea lor;
 Buna colaborare între director şi coordonatorul de programe educative; În şcoala s-au desfaşurat programe educaţionale interne ; Colaborarea bună cu reprezentanţii comunitătii locale (Primarie, Comitetul de părinţi,
 Poliţie, Biserică); Buna colaborare cu părinţii elevilor din clasele I-VIII; Colaborarea eficientă cu ISJ Bacau, cu autorităţile locale şi cu familiile celor mai
 mulţi dintre elevi; Colaborarea cu instituţii din comunitatea locală, cu unităţi şcolare din judet; Consilierea individuală şi de grup a elevilor şi părinţilor.
 PUNCTE SLABE
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 Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri; Puţine activităţi desfaşurate în şcoală care să implice participarea părinţilor la ciclul
 gimnazial; Slaba implicare a unor cadre didactice; Numărul mic de organizaţii civice, în special ONG-uri, cu care colaborează şcoala; Absenţa unei preocupări sistematice privind implicarea părinţilor în stabilirea
 obiectivelor generale şi a ofertei educaţionale; Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea unor proiecte de
 colaborare europeană; Slaba implicare în realizarea unor proiecte de finanţare la nivel instituţional.
 AMENINTARI
 La activitătile extrascolare ( excursii, vizite, spectacole ) nu pot participa toti elevii datorita situatiei financiare a parintilor.
 Timpul limitat pentru participarea la programme educative; Resurse materiale insuficiente pentru stimularea participarii elevilor ( diplome,
 fanioane, cupe, cadouri ); Lipsa motivaţiei cadrelor didactice şi a elevilor; Accentuarea efectelor negative în educaţia elevilor datorită unei comunicări tot mai
 dificile cu familia; Lipsa unor programe de reconversie profesională; Ofertele educative mai dinamice oferite de alte organisme cu preocupări educaţionale.
 OPORTUNITATI
 Disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a veni in sprijinul şcolii (Primarie, ONG-uri, Biserică, Poliţie, instituţii culturale);
 Interesul liceelor de a-şi prezenta oferta educaţională; Interesul manifestat de părinţi privind educaţia elevilor şi asigurarea unor condiţii
 optime de desfăşurare a activităţii şcolare; Deschiderea spre colaborare a unor şcoli din diferite ţări europene; Parteneriatul cu şcoli din diverse ţări asigură actului educaţional o dimensiune
 europeană. CAP 3. MISIUNEA. VIZIUNEA. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
 Şcoala noastră oferă un model educaţional bazat pe valori : oferă şanse egale la educaţie pentru toţi elevii ; asigură cunoştiinţe fundamentale; pregăteşte elevii pentru o lume în permanentă schimbare; creează premisele responsabilităţii cetăţeneşti; utilizarea metodelor activ – participative ; dezvoltă capacităţi motivaţionale şi sociale; şcoala este poarta deschisă către comunitatea locală în vederea promovării tradiţiilor şi obiceiurilor locale.
 MISIUNEA ŞCOLII
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 Şcoala Gimnazială Helegiu este o şcoală în slujba comunităţii , ea răspunde nevoilor sale de educaţie. Şcoala noastră realizează un învăţământ participativ, centrat pe elev, capabil să dobândească cunoştiinţe, deprinderi şi competenţe care să-i permită orientarea şi inserţia într-un mediu social, economic şi cultural aflat într-o permanentă schimbare.
 Printr-o ofertă curriculară atractivă şi diversificată, prin derularea de proiecte şi programe specifice formăm o personalitate umană complexă. Elevul din şcoala noastră este partener şi subiect al educaţiei . VIZIUNEA SCOLII
 Scoala Gimnaziala Helegiu va fi institutia in care se formeaza elevi cu o personalitate armonioasa, creativa, de succes, atasata valorilor perene locale si nationale. Prin directiile stabilite de documentele educationale fiecare copil sa devina un cetatean european democratic, cu o pregatire generala buna, cunostiinte aprofundate in toate domeniile, deprinderi de munca intelectuala si competente care sa il ajute in cariera.Intregul proces de instructie si educatie trebuie sa fie centrat pe un set de valori, care sa se imprime si sa defineasca profilul elevilor nostri.
 Valorile pe care le promovam sunt:
 COOPERAREA-grija, compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;
 RESPECTUL RECIPROC-a arata consideratie fata de semeni, autoritati, proprietate si fata de propria persoana;
 PROFESIONALISMUL-a fi cel mai bun in domeniul tau de activitate;
 INTEGRITATEA-a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si fapta;
 RESPONSABILITATEA-a-ti indeplini sarcinile si obligatiile, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
 ŢINTE ŞI OPŢIUNI STRATEGICE : TS.1. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatilor manageriale, implementarea managementului calitatii. OS1.1. Organizarea si functionarea organismelor de conducere, de executie si de monitorizare si control adecvate unui management educational efficient, participarea tuturor categoriilor interesate la deciziile scolii. OS1.2. Crearea conditiilor pentru realizarea descentralizarii invatamantului. OS1.3. Dezvoltarea climatului competitive pentru asigurarea calitatii educatiei. OS1.4. Dezvoltarea sistemului de elaborare si aplicare a procedurilor.
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 TS.2. Realizarea implementarii eficiente a Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii in scopul educarii si formarii elevilor in spatiul scolii, asigurarea celor mai bune conditii pentru reusita lor scolara. OS2.1. Dezvoltarea competentelor de comunicare sociala. OS2.2. Sprijinirea elevilor mai putin motivate si mai putin sprijiniti de familii in vederea ameliorarii rezultatelor scolare. OS2.3. Dezvoltarea Curriculumului la Decizia Scolii in functie de nevoile comunitare si sociale. OS2.4. Dezvoltarea unui sistem eficient de monitorizare a predarii-invatarii-evaluarii in scopul centrarii tuturor activitatilor pe beneficiarii directi ai educatiei. OS2.5. Imbunatatirea rezultatelor scolare prin aplicarea sistemului de evaluare nationala periodica. OS2.6. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copii cu CES. OS2.7. Sustinerea participarii elevilor la Olimpiade si concursuri. OS2.8. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale. OS2.9. Prevenirea absenteismului, abandonului scolar si a delicventei juvenile prin masuri de indentificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv-educativ. TS.3. Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice, dezvoltarea competentelor privind utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare. OS3.1. Dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale. OS3.2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati stiintifice si metodice. OS3.3. Dezvoltarea bazei de date privind elevii si personalul scolii. OS3.4. Sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, didactica si promovarea de parteneriate cu mediul universitar. TS.4. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea eficienta si transparenta a resurselor materiale si financiare. OS4.1. Imbunatatirea dotarii cu mijloace de invatamant in vederea cresterii calitatii invatarii. OS4.2. Dezvoltarea bibliotecilor scolare si a CDI. OS4.3. Asigurare de resurse extrabugetare.
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 OS4.4. Amenajarea arhivei scolii. OS4.5. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui invatamant modern, cu cerintele de imbunatatire a calitatii. OS4.6. Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar Contabilitate in conditii de eficienta si transparenta. OS4.7. Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si oportunitate. TS.5. Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea Scolii Gimnaziale Helegiu in viata comunitatii locale. OS5.1. Realizarea unei bune colaborari intre parinti si scoala. OS5.2. Promovarea imaginii si valorilor scolii in comunitatea locala bazata pe principii de marketing educational. OS5.3. Extinderea promovarii de proiecte si parteneriate pe plan local, regional si national. OS5.4. Pastrarea si continuarea obiceiurilor si traditiilor specifice comunitatii Helegiu. CAP4. DOCUMENTE DE PLANIFICARE
 Pe baza ţintelor strategice au fost întocmite următoarele documente de planificare : PLANUL OPERAŢIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUŢIONALĂ A ŞCOLII GIMNAZIALE HELEGIU PENTRU PERIOADA 2012 – 2016 anexa (1) pe următoarele domenii :
 Domeniul management Domeniul curriculum Domeniul Resurse umane Domeniul resurse materiale şi financiare Domeniul Relaţii comunitare
 PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE AL ŞCOLII PENTRU ANUL 2012-2013 care cuprinde următoarele programe (anexa 2)
 Programul de pregătire continuă a cadrelor didactice Programul de reabilitare, dotare Programul de îmbunătăţire a ofertei educaţionale Programul de activităţi extraşcolare Programul de îmbunătăţire a relaţiilor comunitare şi de dezvoltare a unor relaţii
 internaţionale. CAP5. MONITORIZAR ŞI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ
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 Implementarea proiectului
 Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa managerială, realizarea lui s-a axat pe nevoile şcolii identificate în urma unor studii pe bază de chestionare aplicate unor eşantioane reprezentative de cadre didactice,elevi şi părinţi.
 In realizarea proiectului s-a ţinut cont de realitatea actuală a şcolii, de informaţiile primite de la manageri si profesori cu experienţă, dar şi de literatura de specialitate în management educaţional.
 Prezentul Proiect de dezvoltate instituţională pe termen mediu, a fost dezbătut in Consiliul Profesoral şi aprobat în Consiliul de Administratie.
 Proiectul de dezvoltare al şcolii pe perioada 2012/2016 este documentul principal pe baza căruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale şcolii : Planurile anuale de dezvoltare, Planurile manageriale anuale şi semestriale. Anual, acest document va suferi modificări generate de schimbările datelor de intrare. Evaluarea
 Evaluarea în educaţie curinde metodele şi procedeele aplicate pentru: Stabilirea raportului dintre rezultatele obţinute şi cele intenţionate; Corectarea rezultatelor în sensul dorit; Ce urmărim şi evaluăm, pe parcursul şi la sfârşitul activităţilor propuse:
 Progresul: gradul de avansare în raport cu obiectivele şi termenele propuse; Costurile: concordanţa/ neconcordanţa dintre resursele planificate şi cele efectiv utilizate (finanţe, timp, dotare) Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse; Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, „valoarea adăugată” şi „valoarea creată” în urma realizării obiectivelor propuse, deci a schimbărilor efectiv realizate-cele aşteptate dar şi cele neaşteptate.
 Instrumentele de evaluare folosite formează un „portofoliu” care cuprinde : Fişe de autoevaluare şi declaraţii de intenţie; Chestionare Ghiduri pentru interviuri; Ghiduri de observaţii; Diferite tipuri de proiect; Modele de rapoarte scrise; Diferite fişe de apreciere; Fişe de analiză a documentelor şcolii; Înregistrări video; Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului; Fişe de verificare a realizării activităţilor pe intervalele de timp stabilite (o luna, trei
 luni, şase luni, 1 an, 2ani). Asigurarea calităţii:
 La modul cel mai general calitatea este asociată cu un nivel sau grad de excelenţă, valoare sau merit, cât de ,,bun” sau de ,,rău” este cineva sau ceva.
 Categorii de indicatori ai calităţii oferite de şcoală:
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 Creşterea calităţii activităţii elevilor; Creşterea calităţii instruirii Cresterea calităţii evaluării; Creşterea calităţii mediului de învăţare ; Creşterea calităţii vieţii şcolare ; Creşterea calităţii managementului şcolar: Creşterea calităţii personalului; Creşterea capacităţii financiare a şcolii (indiferent de sursă) ; Creşterea nivelului de satisfacţie a părinţilor, elevilor, întregii comunităţi ; Extinderea serviciilor educaţionale oferite comunităţii; Creşterea relevanţei şi utilităţii educaţiei oferite de către şcoală pentru nevoile prezente
 şi viitoare ale copiilor ; Îmbunătăţirea relaţiilor dintre componentele sistemelor de calitate; Există şi alţi indicatori specifici scolii analizate. Evaluarea şi asigurarea calităţii încheie, ciclul de proiectare. Schimbările determinate
 de proiectul de dezvoltare al şcolii şi planurile anuale asociate, ne arată modul în care creşte calitatea educaţiei oferite dar şi ariile în care este necesară o mai mare dezvoltare. Aceste zone se pot constitui în ţinte strategice pentru noile proiecte şi planuri de dezvoltare a şcolii.
 REZULTATE AŞTEPTATE
 Calitate de nivel de proces şi la nivel institutional R1: şcoala să asigure tuturor factorilor implicaţi condiţii optime de pregătire, şanse egale la educaţie şi formare cu implicaţii asupra dezvoltării personale şi profesionale R2: pregătirea elevilor în perspectiva inserţiei pe piaţa muncii sau pentru continuarea studiilor. R3: dotarea cu echipamente sau alte resurse material şi informaţionale disponibile şcolii iar după finalizarea proiectului şi dezvoltarea de structure de comunicare, relaţionare şi parteneriate şcolare active şi stabile R4: participarea tuturor elevilor şcolii la manifestările cultural artistice, proiecte initiate de şcoală cu comunitatea locală
 Alături de rezultatele vizate direct de urmărirea ţintelor strategice ne putem aştepta şi la impactul ce îl va avea dezvoltarea acestui program asupra creşterii imaginii şcolii şi a importanţei ei sociale de promotor, catalizator şi facilitator al parteneriatului educational.
 De asemenea, ne aşteptăm la creşterea coeziunii de grup şi a apartenenţei, mărirea implicării active a familiei în viaţa şcolii şi a comunităţii, conştientizarea simţului proprietăţii ale resurselor umane implicate.
 Avantajul competitiv va fi valorificat, noile produse oferite de şcoala noastră vor fi implicit superioare celor furnizate de celelalte şcoli de pe Valea Tazlăului, iar opţiunile strategice vor avea rezultate superioare.
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 Studiul de fezabilitate poate oferi un prim feed-back referitor la posibilităţile de
 realizare concretă a proiectului. În cadrul ofertei educaţionale sunt prezentate resursele material, umane şi financiare
 pe care şcoala poate miza anual.Procedurile de promovare a imaginii şcolii vor privi realizarea de pliante, afişe, CD-uri, prezentare de filme, despre activităţile desfăşurate, organizarea activităţilor de marketing, agenţii economici sau cu comunitatea locală.
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 ANEXA 1.
 1. PLANUL OPERAŢIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUŢIONALĂ A ŞCOLII GIMNAZIALE HELEGIU, PENTRU 4 ANI (2012-2016). DOMENIUL MANAGEMENT
 ŢINTA SRATEGICĂ NR. 1.
 I. Dezvoltarea, perfectionarea şi eficentizarea activitaţii manageriale, implementarea managementului calităţii.
 OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE
 RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE PERFORMANTA
 Organizarea si functionarea organismelor de conducere, de executie si de monitorizare si control adecvate unui management educational eficient, participarea tuturor categoriilor interesate la deciziile scolii.
 -atribuirea de responsabilităţi şi sarcini echilibrate -delegarea de atribuţii -construirea echipelor de lucru -motivarea personalului
 Financiare si materiale: 1000 RON
 Umane:
 -cadre didactice care dovedesc potential si disponabilitate
 Informationale :
 -regulamente, ghiduri
 Timp : ½ an
 Autoritate si putere :
 Director 2012-2015 Documente manageriale si strategii de lucru corect elaborate pentru fiecare departament (management, resurse umane, administrativ,arii curriculare /comisii metodice, CEAC, Comisia de Control ntern ), bibliotecă.,CDI
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 -decizii interne
 Crearea condiţiilor
 pentru realizarea
 descentralizării
 învăţământului
 -profesionalizarea managementului
 -elaborarea strategiilor de selecţie,
 menţinere şi promovare a
 Personalului
 -stabilitatea personalului didactic competent prin aplicarea Art. 253 din Legea 1/2011
 Financiare si materiale :3000 RON
 -bugetul central si resurse extrabugetare
 Umane :
 -echipa manageriala
 Informationale :
 -legislatie, ghiduri, reglementari
 Proiectul planului de incadrare cu personal
 Timp : 2 ani
 Autoritate si putere ; ISj, autoritatile locale, sindicat, consiliul de administratie
 Director
 CA
 2012-2014 Acoperire 100% cu cadre didactice inalt calificate
 Dezvoltarea climatului competitiv pentru asigurarea calităţii în
 -elaborarea planurilor strategice
 privind măsurile de
 Financiare si materiale:1500 RON
 -resurse proprii, echipamente, fise de
 CEAC 2012-2014 -Obtinerea calificativului „Foarte bine” la evaluarile interne
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 educaţie asigurare a Calităţii
 -elabobarea raportului anual privind calitatea serviciilor educationale furnizate de scoala
 evaluare
 Umane :
 -comisia de asigurare a calitatii
 Informationale :
 -legislatie, ghiduri, rapoarte
 Timp : 4 luni
 Autoritate si putere : ARACIP
 Raportul anual de evaluare a calitatii
 Dezvoltarea sistemului de elaborare si aplicare a procedurilor
 -Stabilirea compartimentelor si identificare procedurilor operationale specifice fiecarui compartiment
 -Elaborarea procedurilor operationale pentru fiecare compartiment
 -Aprobarea procedurilor in CEA si informarea tuturor persoanelor implicat
 Financiare si materiale:5000
 -resurse prorpii: logistica, birotica
 Umane:
 -CEAC, responsabil compartimente, comisii metodice
 Informationale :
 - legislatie, rapoarte, indicatori
 Timp : 5 luni
 Director
 CEAC
 Responsabil comisii, catedre, compartimente
 2014-2015 Proceduri aprobate pentru toate compartimentele
 Cresterea calitatii activitatii
 Obtinerea calificativului „Foarte bine” privind managementul educatiei
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 -Aplicarea procedurilor la nivelul unitatilor scolare
 -Revizuirea procedurilor operationale in functie de situatiile nou aparute
 Autoritate si putere :
 ARACIP
 Riscuri:
 Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen lung și mediu;
 Instabilitatea legislativă;
 Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritati cu termene de transmitere scurte ;
 Accentuarea activităților legislative în detrimentul celor manageriale;
 Amânarea descentralizarii ceea ce conduce la imposibilitatea gestionării resurselor umane, achizitii de material si financiare .
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 b. DOMENIUL CURRICULUM
 TINTA STRATEGICA NR 2.
 Realizarea implementarii efciente a Curriculum-ului National si a Curriculumului la decizia scolii in scopul educarii si formarii elevilor in spatiul scolii, asigurarea celor mai bune conditii pentru reusita lor scolara.
 OBIECTIVE MODALITATI DE
 REALIZARE RESURSE RESPONSABIL TERMEN
 INDICATOR DE PERFORMANTA
 Dezvoltarea cu precadere la elevii scolii a competentelor de comunicare sociala
 -realizarea unei predari prin abordari transdisciplinare si interdisciplinare ale curricumului prin explicarea utilitatii practice a continuturilor.
 -utilizarea metodelor active-participative
 -utilizarea SEI in procesul educational
 -sistematizarea si esntializarea cunostiintelor
 -realizarea in scoala a unor discipline optionale care se refera la aceste
 -Financiare si materiale 1000
 -echipamente de laborator, laborator AEL, buget local
 -Umane:
 -cadrele didactice,
 Informatician, coordinator de proiecte si programe educative
 -Informationale:
 -programe, manual,auxiliare, lectii Ael
 -Timp :permanent
 -Autoritate si putere:
 Resonsabili comisii metodice
 2012-2013 100 lectii/an in laboratorul AEL
 -95% calificative ,,Foarte bine ,, in urma asistentelor la ora
 -cresterea cu 35% a numarului elvilor cu medii peste 8.00-
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 competente.
 - participarea elevilor la dezbateri in cadrul Consiliului elevilor si implicarea lor in medierea conflictelor.
 -inspectori specialitate , SIVECO
 Sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sprijiniti de familii in vederea ameliorarii rezultatelor scolare
 -pregtirea diferentiata a elevilor
 -activitati de pregatire suplimentara
 -motivarea elevilor
 -utilizarea unor grile de evaluare corespunzatoare
 -realizarea demersurilor in colaborare cu parintii sau Protectia copilului in vederea obtinerii unui professor itinerant pentru elevii cu deficient in invatare.
 -Financiare si materiale:4000
 -buget local, resurse proprii, echipamente , Sali de clasa
 -Umane:
 -cadre didactice
 -Informationale :
 -programe,auxiliare,programe de recuperare
 -Timp :4 ani
 -Autoritate si putere:
 Echipa manageriala
 Resonsabili comisii metodice
 2012-2015 -cresterea in fiecare an a numarului de elevi cu medie peste 6,50 cu 10%
 Dezvoltarea CDS in functie de nevoile integrarii
 -diversificarea ofertei de programe optionale
 -Financiare si material:3500
 -buget local, echipamente IT,
 Consiliul pentru curriculum
 2012-2013 Toate prpgramele optional avizate
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 comunitare si sociale
 -realizarea unor activitati extracurriculare(sportive, comunicare)
 material didactice caracteristice
 -Umane:
 -cadre didactice
 -Informationale :
 -programe,auxiliare,auxiliare,
 lucrari de specialitate
 -Timp :4 ani
 -Autoritate si putere:
 -comunitatea locala,echipa manageriala
 Cresterea gradului de satisfactie a elevilor in urma parcurgerii programelor CDS propuse
 Dezvoltarea unui sistem eficient de monitorizarea a predarii-invatarii-evaluarii in scopul centrarii tuturor activitatilor pe beneficiarii directi ai educatiei
 -elaborarea fiselor psiho-pedagogice
 -fise de urmarire a frecventei
 -fise de urmarire a disciplinei elevilor
 -constituirea Consiliului Elevilor
 -Financiare si materiale 1500
 -resurse proprii
 -Umane:
 -diriginti,invatatori, educatori
 -Informationale :
 -catalog,rapoarte, observatii directe, interviuri
 Directorul
 Responsabilul comisiei dirigintilor
 2012-2015
 -scaderea numarului de absente nemotivate cu 70%
 -scaderea cu 90 % a actelor de indiscipline.
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 -procedura operationala pentru sanctionarea elevilor.
 -aplicarea metodelor de predare centrate pe elev
 -aplicarea tuturor formelor de evaluare in vederea progresului scolar al elevilor si a obtinerii plus-valorii.
 -Timp :1 an
 -Autoritate si putere:
 -decizii interne
 Toate cadrele didactice
 Toate cadrele didactice
 2012-2016
 2012-2106
 -procent de promovabilitate de 100%
 Imbunatatirea rezultatelor scolare prin aplicarea sistemului de Evaluarea Nationala periodica
 -construirea graficului de pregatire suplimentara pentru evaluari nationale
 -procurarea auxiliarelor curriculare la clasele II, IV, VI, VIII
 -parcurgerea integrala a programelor pentru evaluari nationale
 Financiare si materiale 5000
 -resurse prorpii
 Umane :
 -diriginti, invatatori, profesori
 Timp : in fiecare an
 Autoritate si putere :
 -decizii, grafice, cataloage de examene
 Director
 Comisii examen
 2012-2016 -procent de promovare de peste 80%
 Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu CES
 -curriculum adaptat
 -parteneriat cu psihologul scolar
 -fise de evaluare
 Financiare si materiale :
 -resurse proprii
 Umane :
 -invatatori, profesori de la
 Director
 Responsabil comisii, catedre
 2012-2016 -plus valoare si insertie in mediul social
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 diferentiate
 -integrarea copiilor in invatamantul de masa
 clasa
 Timp : in fiecare an
 Autoritate si putere :
 -planificare, contract de parteneriat
 Sustinerea participarii elevilor la olimpiade si concursuri
 -programe de pregatire cu elevi capabili de performanta
 Financiare si materiale : 2000
 -resurse proprii
 Umane :
 -invatatori, profesori
 Timp : in fiecare an
 Autoritate si putere:
 -rezultate
 Director
 Invatatori
 Profesori
 Consilier educativ
 Coord. Structuri
 2012-2016 -cresterea in fiecare an a numarului de elevi cu 10% care obtin rezultate la nivel judetean si national
 Sustinerea activitilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale
 -planificarea activitatilor in functie de cerintele elevilor si a comunitatii
 -proiecte si parteneriate locale si nationale
 -programarea activitatilor „Scoala altfel”
 -comemorarea tuturor evenimentelor conform
 Financiare si materiale: 4000
 -resurse proprii, resurse provenite de la parinti
 Umane :
 -tot personlul didactic al scolii
 Timp: conform graficului
 Autoritate si putere:
 Invatatori
 Diriginti
 Consilier educativ
 Consiliul elevilor
 2012-2106 -articole in presa, albume, postere
 -Ziarul scolii- „Univers tanar”
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 calendarului aprobat
 -excursii, drumetii, tabere
 -editarea ziarului scolii
 -mapa consilierului educativ
 Prevenirea absenteismului, abandonului scolar si delicventei juvenile
 -infiintarea comisiei
 -intalniri cu reprezentanti ai Bisericii, Politiei, Pompierilor
 -programe sociale : rechizite, calculatoare, Programul Lapte-Corn
 Financiare si materiale :1500
 -resurse prorpii, programe
 Umane :
 -personalul scolii
 Timp : in fiecare an
 Autoritate si putere:
 -echipa manageriala
 Director
 Responsabil comisii
 Diriginti
 Invatatori
 2012-2016 -reducerea cu 30% de fenomenelor de absenteeism, abandon si delicventa
 Riscuri :
 Lipsa stabilității în dezvoltatea curriculară la nivel national. Existența unor incompatibilități inter și intradisciplinare, Lipsa resurselor umane calificate in anumite domenii de interes pentru implementarea unor programe optionale cerute de elevi (ex: informatica, limbi străine). Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice in domeniul curricular.
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 c. DOMENIUL RESURSE UMANE
 TINTA STRATEGICA NR. 3
 Perfectionare si formarea continua a cadrelor didactice, dezvoltarea competentelor privind utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare
 OBIECTIVE MODALITĂŢI DE
 REALIZARE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATOR DE PERFORMANTA
 Dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale
 -analiza nevoii de formare
 -identificarea si promovarea ofertelor de formare si perfectionare(POS-DRU,CCD,ONG-uri)
 -participarea efectiva la cursuri de formare
 -Financiare si materiale:
 -bugetul local 1000 RON, resurse proprii , Sali de clasa , Sali CCD, CDI
 -Umane:
 -formatori locali,cadre didactice
 -Informationale:
 -baza de date din scoala si la nivelul CCD
 -Timp :4 ani
 -Autoritate sI putere:
 -reglementari in vigoare
 Directorul
 Responsabilul comisiei de formare
 2012-2016 -director, membrii CA, coordonatorii de structura,membrii CEAC si responsabilii de arii curriculare/comisii metodice, sefii de compartimente(secretariat, administrativ)vor participa la cel putin un stagiu de formare in management si managementul calitatii.
 Dezvoltarea profesionala a
 -analiza nevoii de -Financiare si material: Director, 2012-2016 -toate cadrele didactice vor acumula 90 credite
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 cadrelor didactice prin activitati stiintifice si metodice
 formare
 -identificarea si promovarea ofertelor de formare si perfectionare(POS-DRU,CCD,ONG-uri)
 -inscrierea si participarea cadrelor didactice la programele masteriale si doctorale, grade didactice, cursuri de formare, sesiuni si conferinte stiintifice.
 -organizarea in scoala a unor manifestari stiintifice cu participarea elevilor si cadrelor didactice
 -diseminarea cunostiintelor dobandite in cadrul activitatilor stiintifice si metodice
 -fonduri europene, bugetul local ,resurse proprii,sali de clasa, chestionare de identificare a nevoilor de formare, liste,editarea portofolilor.
 -Umane :
 -formatori locali, cadre didactice
 -Informationale:
 -baza de date din scoala si la nivelul CCD, Internet
 -Timp :5 ani
 -Autoritate sI putere:
 -reglementari in vigoare
 Responsabilul comisiei de formare, responsabili de arii curriculare/comisii metodice CEAC
 rezultate din activitatile de formare /perfectionare si din activitatile informale, conform lrgislatiei in vigoare.
 Dezvoltarea bazei de date privind elevii scolii si incadrarea cu personal
 -intocmirea bazei de date cu elevii si personalul scolii si actualizarea anuala a
 -Financiare si materiale:
 -bugetul local 4500 RON, resurse proprii
 Directorul
 Responsabilul
 2012-2016 -baza de date electronica
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 acesteia
 -completarea corecta a documentelor de studiu(Registru matricol, Registrul de evidenta a elevilor , cataloage)
 -Umane :cadrele didactice
 -Informationale :
 -cataloage, date din teren,baze de date existente
 -Timp :1 an
 -Autoritate si putere:
 -metodologii in vigoare
 BDNE
 Sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, didactica si promovarea de parteneriate cu mediul universitar
 -sustinerea cadrelor didactice in vederea includerii in programe de masterat, doctorat, cursuri postuniversitare
 -participarea la simpozioane nationale, internationale a profesorilor si elevilor
 Financiare si materiale :2000
 -resurse proprii, programe, donatii
 Umane :
 -cadrele didactice si elevii
 Informationale :
 -logistica din dotare
 Timp : conform OMEN, graficelor
 Autoritate si putere:
 -Comisia pentru perfectionare
 Director
 Responsabil comisie
 CEAC
 Consilier educativ
 2012-2016 -cresterea cu 25% a cadrelor didactice inscrise la master, doctorat
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 Riscuri :
 Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu și lung; Resurse materiale și financiare sub nivelul necesar; Lipsa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performanțe in activitate. Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice
 d.DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
 TINTA STRATEGICA NR.4
 Completarea ,diversificarea,imbunatatirea si exploatarea eficienta si transparenta a resurselor materiale si financiare.
 OBIECTIVE MODALITATI
 DE REALIZARE RESURSE RESPONSABIL TERMEN
 INDICATORI DE PERFORMANTA
 Imbunatatirea dotarii cu mijloace de invatamant in vederea cresterii calitatii invatarii
 -identificarea nevoilor privind dotarea cu material didactice si mijloace de invatamant eficiente,
 -reamenajarea spatiului si a salilor de clasa pentru introducerea clasei
 -Financiare si materiale:12000 ron
 -bugetul local, fonduri extrabugetare, sponsorizari,
 -Umane :
 -personal nedidactic
 -Informationale :
 -analiza de nevoi,
 Director 2012-2016 -3 Sali amenajate cu mobilier reglabil pentru clasele pregatitoare
 -dotarea laboratoarelor in proportie de 50%pentru fiecare disiplina din cadrul stiintelor
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 pregatitoare anul scolar 2012-2013,
 -amenajarea si dotarea laboratoarelor de stiinte.
 -achizitionarea de material didactic,
 -achizitionarea de mobilier adecvat ,
 -masuri pentru conservarea si administrarea responsabila a bazei existente
 chestionare,necesitatea dotarii cu material-didactic a laboratoarelor, salilor declasa, starea fizica a cladirilor
 -Timp :4 ani
 -Autoritate sI putere:
 Primaria locala
 70%mobilier nou
 -echiparea cabinetului de informatica cu calculatoare noi
 Dezvoltarea bibliotecii scolare si a CDI
 -informatizarea bibliotecii
 -crearea unui spatiu de lectura
 -cresterea fondului de carte
 -integrarea CDI in activitatea de formare a cadrelor didactice
 -Financiare si materiale: 7000 Ron
 -resurse extrabugetare, echipamente informatice
 -Umane:
 -bibliotecar
 -Informationale :
 -cataloage
 Director 2014 -cresterea nr. De carti cu 10%
 -program informatizat al bibliotecii si CDI.
 -activitati in cadrul CDI
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 -Timp :2 ani
 -Autoritate sI putere:
 -decizie interna
 Asigurarea de resurse extrabugetare
 -sponsorizari
 -donatii
 -Financiare si materiale:5500 ron
 -sala sport, fonduri extrabugetare,
 -Umane:
 -prof.ed.fizica , cadre didactice, personal de ingrijire si paza
 -Informationale :
 -ofertele solicitantilor
 -Timp:permanent
 -Autoritate sI putere:
 -legislatia in vigoare
 Director 2012-2016 -nivelul fondurilor obtinute
 -nr.de proiecte
 -achizitii realizate
 Amenajarea arhivei scolii
 -identificarea surselor de finantare pentru amenajarea arhivei scolii
 -inventarierea documentelor
 -Financiare si materiale:12000
 -buget local si resurse extrabugetare, spatiu amenajat
 Director ,
 Contabil ,
 Secretar
 2012-2016 Nomenclator aprobat de CA si Arhivele Nationale
 Arhiva amenajata pentru documentele si actele de studii
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 scolare
 -arhivarea documentelor scolare
 Cnform nomenclatorului aprobat de CA si Arhivele Nationale
 Umane:
 -firma de arhivare, secretar
 Informationale :
 -ofertele solicitantilor
 Timp:2011-2014
 Autoritate si putere
 Directia de administrare patrimoniu
 elaborate pana in 2011
 Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui invatamant modern cu cerintele de imbunatatire a calitatii
 -modernizarea grupurilor sanitare
 -construirea aleilor de acces
 -inlocuirea usilor la Scoala Gimnaziala Helegiu
 -construirea unei sali de sport
 -imbunatatirea bazei didactico-materiale a scolii
 -reinnoirea tehnicii
 Financiare si materiale : 20000
 -finantare complementara
 Umane :
 -echipa manageriala
 Informationale :
 -legislatii, contracte
 Timp : pana in 2016
 Autoritate si putere :
 -Consiliul Local,
 Director
 Consiliul de administratie
 Contabil
 2012-2016 -procese verbale de receptie a lucrarilor
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 informationale Primaria
 Conducerea activitatilor specifice compartimentului financiar, contabilitate in conditii de eficienta si transparenta
 -proiectie bugetara conform nevoilor identificate
 -respectarea contractelor incheiate
 -executie bugetara
 -inventariere
 Financiare si materiale :10000
 -resurse proprii
 Umane :
 -Contabil
 Informationale:
 -echipamentul din dotare
 Timp : periodic
 Autoritate si putere:
 -echipa manageriala
 Director
 Consiliu de Administratie
 Contabil
 2012-2016 -documente contabile
 -liste de inventar
 Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si oportunitate
 -respectarea legislatiei
 -desemnarea responsabilului cu achizitiile
 Financiare si materiale :25000
 -resurse proprii
 Umane :
 -responsabil cu achizitii
 Informationale :
 -metodologii
 Director
 Responsabil achizitii
 2012-2016 -planul de achizitii
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 Timp : la nevoie
 Autoritate si putere :
 -echipa manageriala, CEAC
 Riscuri:
 Centralizarea si administrarea resurselor financiare de către Centru bugetar. Lipsa unor planuri realiste de investiții materiale pe termen mediu și lung; Resurse financiare limitate insuficiente pentru investitii majore pentru dotarea scolii cu tehnologie performantă.
 e. DOMENIUL RELATII COMUNITARE
 TINTA STRATEGICA NR .5
 Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea Scolii Gimnaziale Helegiu in viata comunitatii locale.
 OBIECTIVE MODALITATI
 DE REALIZARE RESURSE RESPONSABIL TERMEN
 INDICATORI DE PERFORMANTA
 Realizarea unei bune colaborari intre parinti si scoala
 -participarea directa a parintilor in programele, manifestarile culturale ai artistice derulate la nivelul scolii
 -responsabilizarea comitetelor de
 -Financiare si materiale:5000 Ron
 -resurse proprii, echipamente IT, Sali de clasa
 -Umane:
 -parinti, cadre didactice,elevi
 -Informationale:
 Director,
 Presedintele Comitetului de parinti
 2012-2016 -reducerea absenteismului cu 40%
 -cresterea rezultatelor la invatatura a elevilor
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 parinti pe clasa sip e scoala
 -participarea parintilor la seminarii, sesiuni de formare pentru optimizarea relatiei parinte-elev-cadru didactic
 -regulamente,metodologii,suport de curs
 -Timp : permanent
 -Autoritate si putere:
 -regulamente interne,consiliul reprezentativ al parintilor.
 Promovarea imaginii si valorilor scolii in comunitate bazata pe principii de marketing educational
 -participarea la targuri de oferte educationale
 -acualizarea informatiilor pe site,
 -participarea la programe si proiecte cat mai diverse
 Initierea unor parteneriate cu reprezentantii comunitatii si alte scoli
 -Financiare si materiale:5000 Ron
 -resurse proprii, echipamente IT, Sali de clasa,costurile generate de desfasurarea festivitatilor, sponsori
 -Umane:
 -cadre didactice,elevi
 -Informationale:
 -regulamente,metodologii
 -Timp : permanent
 -Autoritate si putere:
 Sponsori
 Director
 Responsabil cu programe si proiecte educationale
 2012-1016 -nr.participari la targurile de oferta educationala
 -nr.de programe si proiecte care sa cuprinda toate laturile educative
 -site-ul actualizat
 Extinderea promovarii de
 Constituirea echipelor de
 Financiare si materiale:6000 Ron Director 2012-2016 -realizarea a minim 2 proiecte
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 proiecte si parteneriate pe plan local si national
 proiect
 -aplicarea pentru proiectele Comenius , Socrates
 -aplicarea la Programul de granturi pentru dezvoltarea scolara prin proiecte
 -incheierea unor parteneriate de colaborare intre scoli.
 -buget agentii nationale
 -Umane:
 -cadre didactice,elevi
 -Informationale:
 -regulamente,metodologii,Internet
 Timp : 4 ani
 -Autoritate si putere:
 -inspectorat
 Responsabil cu programe si proiecte educationale
 internationale
 Pastrarea si continuarea obiceiurilor si traditiilor specifice comunitatii Helegiu
 -activitati la Punctul Muzeal
 -promovarea de parteneriate pe traditii si obiceiuri
 -colectarea unor obiecte traditionale pentru imbunatatirea colectiei punctului muzeal
 Financiare si materiale :2000
 -sponsorizari, donatii, resurse propri
 Umane :
 -colectivul didactic al scolii si elevii
 Informationale :
 -echipamente proprii
 Timp : permanent
 Autoritate si putere :
 Director
 Invatatori
 Diriginti
 Coord. educativ
 2012-2016 -articole din presa,albume, postere, poze, filme de prezentare

Page 53
                        

Şcoala Gimnazială Helegiu
 Pagina 53
 -echipa manageriala
 Riscuri:
 Lipsa resurselor financiare in contextual finantarii cost-elev.
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 ANEXA 2
 PLANUL OPERATIONAL ANUAL (2012-2013)
 I.Programul de pregatire al cadrelor didactice
 RESURSE EDUCATIONALE OBIECTIVE SPECIFICE
 MODALITATI DE REALIZARE
 MATERIALE SI
 FINANCIARE
 INFORMATIONALE TIMP AUTORITATE SI PUTERE
 UMANE
 RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE PERFORMANTA
 Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale
 Atribuirea de responsabilitati si sarcini echilibrate membrilor CA, stabilirea responsabilitatilor de comisii si arii curriculare, numirea
 Proprii
 500 Ron
 ROFUIP 1luna Decizii interne
 Cadre didactice care dovedesc potential si disponibili
 tate
 Director 15.09.2012 3/4din cadrele didactice vor participa la derularea proiectelor educationale

Page 55
                        

Şcoala Gimnazială Helegiu
 Pagina 55
 dirigintilor
 Constituirea echipelor de lucru-stabilirea comisiilor pe arii curriculare si a comisiilor de lucru
 Proprii
 50 ron
 Legi
 ghiduri
 2sapta
 mani
 Decizii interne
 Cadre didactice care dovedesc potential si disponibilitate
 Director 15.09.2012 Cadrele didactice cu experienta in consigliere scolara
 Insusirea si aplicarea ROI in activitatea didactica
 Proprii
 ROFUIP
 ROI
 1 an Decizii interne
 Responsabil comisia de respectare si aplicare a ROI
 Director 15.09.2012 Reducerea cu 50% a notelor scazute la purtare
 Profesionalizarea managerului prin cursuri de formare
 100 ron
 Sali clasa
 Baza de date din scoala
 Ghiduri
 Oferta CCD
 1 an Reglementarile in vigoare
 Formatorii locali
 Cadre didactice
 Director
 Responsabil comisie de perfectionare
 1.10.2012-1.04.2013
 Manageri formali
 Dezvoltarea competentelor profesionale si manageriale
 Pregatirea cadrelor didactice prin cursuri de formare prin utilizarea metodelor modern in
 Resurse bugetare
 3000
 Resurse proprii
 Baza de date din scoala
 Oferta CCD
 1 an Reglementarile in vigoare
 Formatorii locali
 Cadre didactice
 Director
 Responsabil comisie de perfectionare
 1.10.2012-1.04.2013
 80%din cadrele didactice vor sti sa utilizeze calculatorul
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 predare (TIC)
 Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru dobandirea competentelor necesare realizarii in scoala a unor discipline de optional pentru atingerea obiectivelor propuse
 Buget 1000 resurse extrabugetare 500 ron
 Baza de date din scoala
 Ghiduri
 Oferta CCD
 1 an Reglementarile in vigoare
 Formatorii locali
 Cadre didactice
 Director
 Responsabil comisie de perfectionare
 1.10.2012-1.04.2013
 15 programe optional avizate
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 II.PROGRAMUL DE REABILITARE/DOTARE
 RESURSE EDUCATIONALE OBIECTIVE SPECIFICE
 MODALITATI DE REALIZARE
 MATERIALE SI FINANCIARE
 INFORMATIONALE TIMP AUTORITATE SI PUTERE
 UMANE
 RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE PERFORMANTA
 Elaborarea proiectului de buget pe baze realiste
 Buget local
 5000 ron
 Fonduri extrabugetare
 Legi,ghiduri ½ an
 Primarie, contabilitate
 Director
 Secretar
 Contabil
 Director
 Contabil
 CA
 12.2012 Aprobarea bugetului in proportie de 90%
 Administrarea responsabila, chibzuita a resurselor bugetare si extrabugetare
 Derularea unor proiecte ecologice ce au ca obiectiv amenajarea spatiilor din incinta scolilor.
 Resurse extrabugetare
 300 Ron
 Ghiduri, oferte ½ an
 Director Elevi
 Parinti
 Cadre didactice
 Director,
 Coordontor de proiecte educative
 06.2012 2 proiecte
 Achizitionarea resurse Oferte , legi 1 an Reglementari Responsabili Administrator 1.03.2012
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 de material didactic pentru salile declasa
 extrabugetare
 5000 ron
 in vigore comisii administratori de patrimoniu
 de patrimoniu
 Achizitionarea de calculatoare pentru laboratorul AEL
 Buget local Oferte , legi 1 an Reglementari in vigore
 Responsabili comisii administratori de patrimoniu
 Administrator de patrimoniu
 1.03.2012
 Dezvoltarea infrastructurii si bazei didactico 58materiale
 Informatizarea bibliotecii scolare si CDI
 Buget local –finantare complement-
 tara
 Oferte , legi 1 an Reglementari in vigore
 Responsabili comisii administratori de patrimoniu
 Administrator de patrimoniu
 1.03.2012
 Participarea directorului si a cadrelor didactice la cursuri de perfectionare in ,,Managementul proiectelor,,
 Buget proprii
 Fondurile europene
 CCD
 UNIV
 0 luna
 Reglementari in vigore
 Director
 Cadre didactice
 Responsabil cu perfectionarea
 11.2012/04.2013
 Derularea unor programe cu finantare externa
 Fondurile europene
 Legi, ghiduri 1 an Reglementari in vigore
 Cadre didactice
 Coordonator de proiect
 09.2011/08.2012
 Atagerea de resurse extrabugetare si incadrarea in cele existente
 Inchiderea unor spatii de invatamant si a terenurilor de
 Buget propriu
 Legi
 Primaria
 1 an Reglementari in vigore
 Director Coordonatori de structuri
 09.2012/08.2013
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 III.PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII
 RESURSE EDUCATIONALE OBIECTIVE SPECIFICE
 MODALITATI DE REALIZARE
 MATERIALE SI FINANCIARE
 INFORMATIONALE TIMP AUTORITATE SI PUTERE
 UMANE
 RESPONSABIL
 TERMEN INDICATORI DE PERFORMANTA
 Dezvoltarea competentelor de comunicare sociala
 Realizarea unei predari trandisciplinare si interdisciplinare ale curricumului prin explicarea utilitatii practice a
 Resurse extrabugetare
 300 Ron
 Metodologii,
 ghiduri
 1 an Director,
 Responsabili comisii
 Cadre didactice
 Responsabili comisii metodice
 15.10.2012 O lectie demonstrative la fiecare disciplina
 sport de sport in afara programului scolii
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 continuturilor
 Utilizarea metodelor activ-participative
 Resurse extrabugetare
 200 ron
 Metodologii,
 ghiduri
 1 an Responsabili comisii
 Cadre didactice
 Responsabili comisii metodice
 15.12.2012 3 lectii demonstrative/semestru
 Utilizarea TIC in procesul de predare
 Resurse extrabugetare
 300 ron
 Softuri educationale
 1 an Administrator AEL
 Cadre didactice
 Responsabili comisii metodice
 Starsitul fiecarei luni
 50 lectii AEL/semestru
 Implicarea active a Consiliului elevilor in programe de mediere a conflictelor
 Resurse extrabugetare
 100 ron
 ROFUIP
 ROI
 1 an Consilier psihopedagogic
 Elevi,
 Parinti
 Cadre didactice
 Coordonatorul de proiecte educative
 10.2012
 06.2013
 2/3 programe
 Sprijinirea elevilor mai putin motivate si mai putin sprijiniti de familii in vederea ameliorarii rezultatelor scolare
 Programe de pregatire suplimentara a elevilor
 Resurse extrabugetare
 Orar
 culegeri
 1 an Responsabili comisii
 Elevi,
 Cadre didactice
 Responsabili comisii metodice
 10.2012
 06.2013
 Cresterea cu 10% a nr, de elevi cu medii peste 6,50
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 Programe de consiliere psihopedagogica pentru elevi si parinti
 Resurse extrabugetare
 200 ron
 orar 1 an Consilierul psihopedagogic
 Elevi,
 parinti
 Consilierul psihopedagogic
 An scolar
 2012-2013
 Scaderea cu 50 % a actelor de indiscipline in randul elevilor
 Diversificarea ofertei de programe optionale
 Resurse extrabugetare
 Metodologii,
 ghiduri
 1 an Responsabili comisii
 Cadre didactice
 Comisia pentru curriculum
 02.2013 2/3 proiecte de optional
 Dezvoltarea CDS-ului in functie de nevoile integrarii comunitare si sociale a elevilor
 Incadrarea de personal didactic bine pregatit ( profesor de informatica)
 Resurse extrabugetare
 1200 Ron
 Metodologii,
 ghiduri
 1 an ISMB informatician
 Director An scolar
 2012-2013
 Dezvoltarea aptitudinilor de operare pe echipamentele informatice
 Elaborarea de catre invatatori si completarea de catre diriginti a fiselor psihopedagogice
 Fise
 Psihopeda
 gogice
 Metodologii,
 ghiduri
 1 an Responsabili comisii
 Invatatori
 diriginti
 Coordonatorul de proiecte educative
 An scolar Cunoasterea elevilor
 Dezvoltarea unui sistem eficient de monitorizare a elevilor
 Existenta unor fise de
 Fise de monitorizarea
 Metodologii, 1 an Responsabil comisie
 Invatatori
 Diriginti
 Coordonatorul de
 An scolar Scaderea cu 70% a
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 urmarire a frecventei
 frecventei Ghiduri
 ROI
 Coordonatori de structura
 proiecte educative
 absentelor nemotivate
 Existenta unei fise de urmarire a disciplinei elevilor
 Proprii fise Metodologii,
 Ghiduri
 ROI
 1 an Responsabili comisii
 Invatatori
 diriginti
 Coordonatorul de proiecte educative
 An scolar Scaderea cu 90 % a actelor de indisciplina
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 IV.PROGRAMUL DE ACTIVITATI EXTRASCOLARE
 RESURSE EDUCATIONALE OBIECTIVE SPECIFICE
 MODALITATI DE REALIZARE
 MATERIALE SI FINANCIARE
 INFORMATIONALE
 TIMP AUTORITATE SI
 PUTERE
 UMANE
 RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE PERFORMANTA
 Realizarea de activitati de colaborare cu biblioteca scolii si CDI
 Resurse etrabugetare
 100 ron
 legislatie 1 an Comunitatea locala
 Director
 Elevi,
 Cadre didactice
 Prof.Limba si literatura romana
 10.2012 2 proiecte/sem Cresterea motivatiei si interesului pentru lectura in randul elevilor
 Participarea la concursuri literare, simpozioane, lansari de carte,
 Resurse extrabugetare
 200 ron
 Brosuri,
 Materiale educative
 1 an Comunitatea locala
 Director
 Elevi,
 Cadre didactice
 Prof.Limba si literatura romana
 Responsabil Biblioteca si CDI
 04.2013
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 Invatatori
 Consiliul elevilor
 Imbunatatirea comunicarii dintre reprezentantii in Consiliu si clasele pe care le reprezinta
 Sala de curs programe 1 an director Elevi,
 Prof.de educatie fizica
 Consilier educativ
 10.2012
 06.2013
 Actualizarea panoului pentru comunicare dintre Consilil Elevilor si elevii scolii
 Sala de curs Panouri
 desene
 1 an Director Elevi,
 Profesoreducatie plastica
 10.2012
 06.2013
 Dezvoltarea spiritului de responsabilitate si implicarea elevilor in problemele scolii.Cresterea rolului Consiliului elevilor in reprezentarea intereselor elevilor
 Organizarea de spectacole, carnavale, serbari artistice, ,,Sarbatoarea Craciunului,,
 Sala festivitati
 decoruri 1 an Consilier educativ
 Elevi,
 Prof.educatie muzicala
 10.2012 -06.2013
 5 spectacole /an
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 Organizarea de excursii tematice pentru o mai buna cunoastere a patriei
 Resurse etrabugetare
 1000 ron
 Ghiduri,
 oferte
 1 an Coordonator de program educative
 Elevi, cadre didactice
 Invatatori,
 diriginti
 10.2012
 06.2013
 3 excursii/clasa/
 an
 Organizarea de vizite la licee, targuri educationale, institutii pentru o mai buna orientare scolara si profesionala
 Resurse etrabugetare
 2000 ron
 Ghiduri,
 Oferte
 invitatii
 1 an Coordonator de program educative
 Elevi, cadre didactice
 Invatatori,
 diriginti
 05.2012 60%elevi participanti
 Organizarea de vizite la expozitii, targuri de carte, case memoriale
 Resurse etrabugetare
 3000 ron
 Ghiduri,
 Oferte
 invitatii
 1 an Coordonator de program educative
 Elevi, cadre didactice
 Invatatori,
 diriginti
 10.2012
 06.2013
 Toti elevii
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 Participarea la activitati extracurriculare inscrisse in calendarul MENsi ISJ.
 Resurse etrabugetare
 200 Ron
 Programe
 Ghiduri
 1 an Coordonator de program educative
 Elevi, cadre didactice
 Invatatori,
 diriginti
 10.2012
 06.2013
 4proiecte/an
 Organizarea de concursuri scolare care necesita lucrul in echipa
 Resurse etrabugetare
 400 Ron
 Programe
 Ghiduri
 1 an Coordonator de program educative
 Elevi, cadre didactice
 Invatatori,
 diriginti
 10.2012
 06.2013
 5concursuri/an
 Organizarea de concursuri si olimpiade scolare la diferite discipline
 Resurse etrabugetare
 200 ron
 Metodologii 3 luni Coordonator de program educative
 Elevi, cadre didactice
 Invatatori,
 diriginti
 12.2012
 03.2013
 Cresterea cu 20% a numarului de elevi participanti
 Dezvoltarea capacitatii intelectuale si antreprenoriat a elevilor
 Realizarea unor obiecte artizanale(martisoare, felicitari, tablouri, tehnica servetelului)
 Resurse etrabugetare
 800 lei
 Materiale refolosibile
 1 an Profeso educatie tehnologica
 Elevi Invatatori,
 diriginti
 12.2012
 03.2013
 Reducerea si prevenirea absenteismului.
 Monitorizarea cazurilor cu risc de absenteeism la
 Resurse proprii=100 ron
 Fise lunar Resp.comisie scolarizar
 Cadre didactice
 Invatatori,
 diriginti
 lunar Scaderea absentelor nemotivate cu
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 fiecare clasa e 10 %
 Activitati de consiliere pentru parinti si elevi.Conferinte pentru parinti pe teme de comunicare, rezolvarea de conflicte, implicarea in viata scolii
 Cabinet consiliere
 Carti de specialitate
 1 an Consilier psihopedagog
 Elevi
 Cadre didactice
 Invatatori,
 diriginti
 saptamanal
 Intarirea comunicarii cu parintii elevilor
 Monitorizarea desfasurarii sedintelor cu parintii si lectoratelor cu parintii,consultatiilor saptamanale cu parintii
 Sali de clasa Grafice
 Carti specialitate
 1 an Comitetele de parinti a claselor
 Parinti
 elevi
 Invatatori,
 diriginti
 An scolar
 Derularea de proiecte
 Biblioteca ,
 Sala de festivitati
 Internet, materiale de specialitate
 1 an Director Elevi, parinti ,cadre didactice
 Consilierul educativ
 An scolar 2 proiecte /an Prevenirea violentei in scoala.
 Educarea autocontrolului si empatiei la elevi si realizarea de
 Participarea la activitatile organizate de ISJ
 Sala de curs Internet, materiale de specialitate
 1 an Director elevi Consilierul educativ
 Sem I si II Rezultate
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 Bacau parteneriate cu institutiile politie si ONG-urile Participarea la
 activitatile organizate de ..Institutiile de pe raza comunei ,,
 CDI Internet, materiale de specialitate
 1 an Director elevi Consilierul educativ
 Sem I 1 proiect/sem
 V.PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA SI RELATIILOR INTERNATIONALE
 RESURSE EDUCATIONALE OBIECTIVE SPECIFICE
 MODALITATI DE REALIZARE
 MATERIALE SI
 FINANCIARE
 INFORMATIONALE
 TIMP AUTORITATE SI PUTERE
 UMANE
 RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE PERFORMANTA
 1,Promovarea imaginii si valorilor scolii in
 Organizarea si desfasurarea ,,Portilor deschise,,
 Proprii Pliante
 afise
 o saptamana
 Consilier educativ
 Cadre didactice
 Elevi
 Consilier educativ 1-9 martie 2013
 Calitate,
 publicitate,
 colaborare
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 parinti
 Realizarea unui site , pagina WEB a scolii, care sa prezinte oferta scolii si aspecte de la activitatile desfasurate in scoala.administrarea si actualizarea acestuia
 Proprii
 Extrabu
 getare
 3000 ron
 Site
 Oferta educationala
 1 an Admin.site
 Director
 informatician
 Director 2013 Cresterea nr de elevi inscrisi cu 10%
 Participarea la targuri de oferte educationale
 Resurse extrabugetare
 200 ron
 Ghiduri
 Oferte
 invitatii
 1 an Consilier educativ
 Elevi
 Cadre didactice
 Invatatori
 Diriginti
 10.2012
 06.2013
 Toti elevii
 comunitate
 Participarea la programe educationale
 Resurse extrabugetare
 300 ron
 Programe
 Manual
 Brosuri
 Pliante
 1 an Director Elevi
 Cadre didactice
 Consilier educativ 10.2012
 06.2013
 Cresterea nr de elevi participanti cu 30%
 2.Dezvoltarea relatiei scoala -
 Participarea directa a parintilor in programele si manifestarile culturale derulate
 Resurse extrabugetare
 250 ron
 oferte An
 scolar
 Director Parinti Consilier educativ 15.2012
 06.2013
 Participarea a 50% din parinti la viata scolii
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 in scoala
 Desfasurarea unor activitati de educatie rutiera si civica a elevilor si a parintilor in colaborare cu Politia rutiera si de proximitate
 Resurse extrabugetare
 400 ron
 Legislatia in vigoare
 1 an Politia Cadre didactice,
 Elevi
 Parinti
 Consilier educativ 15.2012
 06.2013
 Scaderea cu 10% a accidentelor rutiere
 Participarea parintilor la programe de formare , dezbateri pe teme educationale
 Resurse extrabugetare
 1000 Ron
 Legislatia in vigoare
 1 an Politia
 Inspectorat
 Parinti Invitati din comunitate
 15.2012
 06.2013
 Participarea a 50%din parinti la viata scolii
 familie
 Participarea parintilor elevilor cu probleme de comportament la activitati de consiliere
 Resurse extrabugetare
 500 ron
 Legislatia in vigoare
 ROI
 1 an Director Parinti
 Elevi
 Invitarea unui psiholog scolar
 15.2012
 06.2013
 Scaderea cu 90% a actelor de violenta in randul elevilor
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